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PROLOGO

Este libro es un crisol de entrevistas de mujeres que nos cuentan su
experiencia de emprendimiento. Aunque Sus empresas, proyectos,
ideas y trayectorias vitales son muy diferentes hay muchos puntos de
conexion: todas han decidido en un momento de sus vidas llevar a cabo
una idea que tenfan en la cabeza y luchar con todos los medios a su
alcance para conseguir que sea realidad. Y no han parado hasta
conseguirlo.

En cada entrevista aprendes y puedes vislumbrar la historia personal
que hay detras de cada una de ellas o lo que las llevd a unirse en un
equipo. Si hay algo que no deja de sorprender es que todas, de una
forma u otra, tienen en su idea de emprendimiento un interés comun
por transformar el mundo en un lugar mejor.

Sin duda, estas mujeres nos demuestran con su actitud, creatividad y
trabajo una enorme capacidad de ser catalizadoras del cambio social,
transformadoras de necesidades en oportunidades de negocio. Entre
sus secretos: perseverancia, resiliencia, creatividad, flexibilidad, saber
escuchar y adelantarse a los problemas.

No nos engafiemos, emprender no es un camino sencillo, esta lleno de
burocracia, riesgos, fracasos, necesidades economicas... todo esto
unido a muchas horas de trabajo y soledad. Cada entrevista nos aporta
esa dosis de realidad y esa dosis de inspiracion que trasmite hacer
posible aqguello en lo que uno cree. jAtrévete! Se visible. No temas a
equivocarte, y si te caes jlevantate rapido! aconseja una de las
entrevistadas. Sin duda esta frase resumen el espiritu de lo que significa
emprender: equivocarse, aprender, hacer, seguir adelante, una y otra
vez, hasta convertir tu idea en una realidad.



Todo merece la pena si de verdad estamos convencidas de nuestra
idea, de lo que estamos haciendo. Entonces llega el éxito, pero no
esperéis que este sea econdmico, 0 No sélo econdmMico, como bien NOs
aclaran estas experiencias, el éxito la mayoria de las veces consiste en
otros aspectos, como ser independiente, trabajar en lo que te
entusiasma y con la gente que quieres, poder seguir aprendiendo,
conciliar, ser libre para luchar por lo que parece justo, dar trabajo a
otras personas o simplemente poder vivir de lo que creas.

En este punto, todas tienen una vision positiva del las nuevas
tecnologias, bien porque son eje imprescindible en la puesta en marcha
de su iniciativa bien porque la usan como una herramienta de
promocion e interaccion con sus usuarios, ayuda a medir, a ser
competitivos, tejer redes, encontrar colaboradores, testear una
idea/producto sin mucha inversion... en definitiva, se ha convertido en
un medio que le da la oportunidad, a muy bajo coste, de hacer sdlida su
iniciativa y de solucionar problemas de forma mas rapida y eficiente.

Espero que disfrutéis tanto como yo con estas experiencias y no dudeis
en compartirlas, especialmente entre las mas jovenes, pues su historia

puede ser el referente cercano y tangible que les inspire.

Yolanda Rueda






Gemma Galdon

y gemmagaldon / EticasConsult

m gemmagclavell

@ www.eticasconsulting.com

Gemma Galdon Clavell es investigadora analista de politicas publicas
especializada en la vigilancia, el impacto social y ético de la tecnologia.
Fundadora y CEO de Eticas Consulting. jConoce més su trabajo y déjate
inspirar por su historial

¢Como llega una estudiante de historia a crear una pyme que
une tecnologia, sociedad y seguridad?

Siempre he estado involucrada en temas sociales, recaudando fondos
para ONG locales, y fui activista en The Transnational Institute durante
mas de diez afios. Empecé investigando el campo de la vigilancia y el
urbanismo, y es aqui donde empezd a apasionarme el impacto de la
tecnologia en la vida cotidiana. Estudié un doctorado en Politicas de
Seguridad y Tecnologfa y de la universidad sali¢ el spin-off de Eticas,
donde como bien dices, unimos tecnologia, sociedad y seguridad.

¢Cual ha sido el mayor reto al que te has enfrentado al crear
Eticas Consulting?

Creo que emprender, sea en el ambito que sea, siempre es duro, pero
hacerlo desde una perspectiva social y con un producto pionero en el
mundo que, ademas, es tecnolégicamente complejo y tienes que
explicar de cero a la vez que conciencias sobre la necesidad de su
implementacion, ha convertido esta empresa en un reto especialmente
duro en todo el conjunto. Pero precisamente por eso es también tan

satisfactorio.
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¢En qué consiste la ética digital y como puede transformar la
sociedad a corto plazo?

La ética digital no es mas que aplicar los grandes principios que rigen
nuestra sociedad (igualdad de oportunidades, transparencia, no
discriminacion...) a las herramientas tecnoldgicas, actualmente
totalmente integradas en nuestro dia a dia. Por eso tiene tantisimo
impacto en nuestra sociedad, porque lo digital esta entrelazado en
todos los niveles de nuestra vida y podemos utilizarlo para hacer de este
mundo un sitio mejor.

¢Qué beneficios aporta la Inteligencia Artificial para ser mas
eficaces y respetuosos con los Derechos Fundamentales?

La IA es una herramienta, una forma de automatizar la toma de
decisiones. Por eso es imprescindible que le incorporemos un control
externo que garantice que respeta los Derechos Fundamentales,
porque va a dar forma a la sociedad a través de decisiones como la
aprobacion de ayudas o de bonos sociales, la concesion de créditos, la
seleccion de recursos humanos... pero de una forma mucho mas rapida
y eficaz que nosotros. Por eso hay que disefiarla incorporando garantias
que nos protejan ante discriminaciones negativas.

¢Qué es la auditoria algoritmica y para qué sirve?

La Auditoria de Algoritmos sirve para comprobar que las garantias
legales se aplican al mundo digital, especialmente a la Inteligencia
Artificial. Es decir, funciona como garantia de que los algoritmos no
tienen sesgos ni ineficiencias, también para un mejor desarrollo del
negocio. Como una auditoria fiscal analiza y verifica cuentas, una
auditoria de algoritmos investiga el disefio, los datos que entrenan al
algoritmo vy las decisiones que toma, si se ajusta a la Ley y si es lo mas
eficaz posible.
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Y es que el procesamiento de datos o Big Data, sobre todo basado en
técnicas de Inteligencia Artificial que utilizan informacion personal, tiene
enormes efectos en nuestra vida a nivel social, econémico y juridico.
Pero el desconocimiento de gran parte de la sociedad y la opacidad de
muchos de estos sistemas hace que no siempre sigan criterios éticos. En
estos casos, puede resultar en sesgos, malas practicas o discriminacion,
sobre todo, de personas y colectivos especialmente vulnerables.

Para hacer esta tecnologia mas explicable, transparente y controlable,
hemos publicado la Guia de Auditoria Algoritmica, con la que ponemos a
disposicion de cualguiera nuestra metodologia de una forma general y
replicable a modo de “manual de instrucciones” para que la ciudadania,
las instituciones publicas y las empresas tengan mas control sobre los
algoritmos que ya estan decidiendo sobre su vida.

Fuiste finalista del Premio de la Unién Europea a Mujeres
Innovadoras en 2017 y seleccionada por Ashoka como
Emprendedora Social 2020, ;Qué repercusion han tenido estos
reconocimientos en tu trabajo diario?

Sin duda, la visibilidad que dan estas instituciones de tanto renombre es
muy positiva para concienciar sobre la necesidad de nuestro trabajo en
Fticas. Especialmente, la ayuda recibida por Ashoka esté siendo de valor
incalculable, tanto para la mejora de procesos internos como para llegar
a ambitos a los que no tendriamos acceso de otro modo.
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¢Lo mejor y lo peor de emprender?

Lo mejor es poder dedicarte a lo que te apasiona, ver resultados y saber
que son del equipo. Mientras lo peor es lo poco que se apoya al
emprendedor, las pocas facilidades para que desarrolle su negocio,
especialmente en el ambito tecnoldgico, y mas todavia si tiene un fin
social.

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido,
cconsideras que tenemos suficientes?

Claramente no hay suficientes. No solo a nivel de referencia genérica,
sino también personas de quienes aprender cosas pequefias,
cotidianas. Quizas lo segundo es lo que mas he echado en falta. Mi
referente principal es claramente mi madre. En lo profesional, por
suerte mi ambito esta liderado por mujeres: Cathy O'Neil, Joy
Buolamwini, Virginia Eubanks... Todas las mujeres asertivas marcan el
camino .

Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar, ;crees
que tu eleccién estuvo libre de sesgos?

No, seguro que no. Todas tenemos influencias externas, nuestras
experiencias nos condicionan y tomamos decisiones basandonos en
nuestro entorno. A mi, sin duda, una de las grandes influencias de mi
vida fue haber nacido en contra de las estadisticas...
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https://twitter.com/mathbabedotorg?lang=es
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Mi madre me tuvo con 14 afios, y para cualquier sistema informatico
tenia posibilidades casi nulas porgue cualquier algoritmo prevé que los
hijos de preadolescentes tendran problemas de desarrollo, pero yo
rompi esas probabilidades. Eso, sumado a una infancia en un entorno
sociocultural en el gue se me estigmatizaba, me hizo preocuparme de
quien no encaja. Y es que para un algoritmo lo aceptable es la muestra
mas representativa, en nuestra cultura eso significa un hombre blanco
de mediana edad. Los demas somos discriminados.

Un consejo para las nifas y mujeres que estan leyendo esta
entrevista.

Un consejo para las nifias es que se rodeen de quien les sume, de quien
les haga mejores y se alejen de quien les recuerde lo que no pueden
hacer. Porque, en contra de muchas estadisticas, podemos conseguir lo

gue Nos pPropongamos.

Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Palabra que me defina: yo creo que me define la resiliencia. Segun mi
madre, me define la Abeja Maya, que dice que me forjo el caracter.

Los imprescindibles de su dia a dia

9,

Mattermost
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Carla Pereira

g
i}
’ CProtozoo L4 -
‘yoe 3
o s
m Carla Pereira Docampo ?ﬁ
E .1_.

@ https://vimeo.com/user20394022

Licenciada en Bellas Artes, llustracion y Animacion, Carla Pereira
Docampo es cofundadora del Colectivo Engranaje, un grupo artistico
dedicado a la animacion stop motion. jDescubre su historia de
emprendimiento!

Cuéntanos, ¢.En qué momento decides dedicarte a la animaciény
en concreto al stop motion?

Tendria unos 5-6 afios cuando Vi en la tele el corto de stop motion “El
musico y la muerte” de Lubomir Benes, se me quedd grabado en la
cabeza. Pensé que era algo magico, como un poco sobrenatural. Pero
fue gracias a la serie Clay Kids cuando comprendi que podia dedicarme
profesionalmente. Al principio me costaba creer que me pagaran por
hacer algo que me gustara tanto.

Eres la cofundadora del estudio y animadora del colectivo
engranaje, ;como surge el proyecto?

Surgié con mis amigos Juanfran Jacinto y Albert Mejias. Queriamos
presentar mi web al concurso Valencia Crea. Juanfran habia hecho la
parte de la programacion, yo las animaciones y Albert la musica. En la
web aparecia una mujer con cabeza de rinoceronte de la cual salian
todo tipo de engranajes metalicos que conducian a cada seccion de la
web, asf que en las reuniones repetiamos mucho la palabra “engranaje”.
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http://www.claykids.es/index.php/es/home/
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http://colectivoengranaje.com/http:/colectivoengranaje.com/

Albert propuso que fuera nuestro nombre. Ese afio fuimos premiados y
lo interpretamos un poco como la confirmacion de que funcionabamos
bien juntos. A partir de ahi seguimos haciendo cosas y se fueron
sumando otros colaboradores habituales como Sonia Iglesias o Daniel
Amar.

Tu ultimo trabajo, el corto Metamorphosis gané el premio al
mejor cortometraje de animacion en el ultimo Festival de Malaga
y fue nominado al Premio Goya al mejor cortometraje de
animacion. ;Qué se siente al ver reconocido tu trabajo?

Creo que a los premios hay que darles la importancia justa, en parte
porque es peligroso depositar en manos ajenas la validacion de tu
trabajo. Pierdes perspectiva de lo realmente importante: crear para ti
misma. Cuando haces arte creo que es aconsejable estar un poco
blindada tanto a las criticas negativas como a las positivas, porque te
pueden subir a los cielos o bajar a los infiernos y las dos opciones son
enemigas de la creatividad, porque es facil que te inmovilicen.

¢Cual proyecto ha sido el mayor reto al que te has enfrentado?

Supongo que cuando trabajé en Isla de perros. Fue un reto a varios
niveles, ademas de intentar estar a la altura de la produccion a nivel
profesional tenia que batallar desde que llegué con un dialogo interno
bastante autodestructivo, que insistia en recordarme cada dia que yo no
merecia estar alli y que iba a acabar estropeandolo todo. Tenia que
esforzarme mucho por recordar que esa voz interna no es identitaria,
sino que esta hecha de cultura, de experiencias pasadas... evitar que me
paralizaray tuviera asi el clasico efecto de profecia autocumplida.
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https://festivaldemalaga.com/pelicula/ver/2067/Metamorphosis

Vienes de un sector mayormente masculinizado, ;co6mo ha sido
tu experiencia en éI?

Bueno, supongo que como a casi todas las mujeres en casi todas las
disciplinas he sufrido del clasico trato infantilizado, en alguna ocasion
me han infravalorado como profesional y he tenido que desarrollar
Ciertas herramientas. Por otro lado también he tenido la suerte de
encontrar compafieros de profesion absolutamente increibles
dispuestos a cuestionarse a si mismos y al sistema, de los que también
he aprendido muchisimo.

¢Crees que en un futuro cercano podremos ver a mas mujeres
estudiando y trabajando en la animacion?

Por supuesto, ya esta ocurriendo ahora mismo. El feminismo se ha
vuelto mega masivo y hay muchas cosas que ya nadie cuestiona.

18



Hablanos de las referentes femeninas que has tenido,
éconsideras que has tenido suficientes?, ;quiénes han sido?

Descubrf a la directora noruega Anita Killi por ejemplo en Animadrid con
su corto “angry man”. Yo todavia estaba estudiando y era el primer
festival de animacion al que iba. Quedé fascinada por su trabajo, todavia
es el mejor cut out que he visto nunca. Cuando animé en la pelicula
noruega tuve la oportunidad de conocerla en persona porque era amiga
de la directora de fotografia. Comimos arandanos juntas mientras me
ensefiaba los cortos que hizo cuando era estudiante, es una de las
mejores experiencias que me llevo de aquel trabajo.

Como referentes innegables podria decirte a Allison Schulnik (es
absolutamente brillante a todos los niveles), a Niki Lindroth von Bahr o
Kirsten Lepore. Karla Castafieda y Emma de Swaef también me gustan
mucho. En Espafia Anna Solanas por ejemplo, creo que Canis es el mejor
corto espafiol hecho en stop motion. También hay una chica que
descubri hace poco, esta empezando en esto del stop motion pero tiene
ya una linea muy interesante, se llama Phoebe McCaughley. En
animacion 2D me fascina Gina Thorstensen.

Bueno, y te hablo sélo de animacion. En otras disciplinas creo que fue
clave para mi la pintora Harriet Backer por ejemplo, sobre todo en la
ambientacion de Metamorphosis. No sé muy bien cémo lo hace pero
consigue generar un aura de misterio en escenarios costumbristas
donde aparentemente no esta ocurriendo nada.

También me marco la directora Lynne Ramsay, adoro como cuenta lo
que ocurre en sus peliculas casi exclusivamente a través de los detalles y
los simbolos.

Los retratos de Alice Neel, los cuadros de Florine Stettheimer, Mia

Makila... los cémics de Raisa Alava, Muriel Bellini..También amo a Louise
Bourgeois, claro.

19



Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar, ;crees
que tu eleccidon estuvo libre de sesgos?

No sabria decirte, supongo que hay sesgos de los que ninguno
podemos escapar. Yo recuerdo mi eleccion como algo bastante libre. Mi
familia me apoy06 en todo momento, por ejemplo. Aungque tampoco sé si
usar la palabra “eleccién” es correcto, porgue no recuerdo que hubiera
otra alternativa para mi que no fuera el arte, no recuerdo concebir otra
cosa.

Un consejo para las nifas y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieren trabajar en el mundo de la
animacion.

Les advertiria acerca de esa voz interna que censura y que castiga, les
dirfa que no es identitaria, que aprendan a detectarla rapido, y después
a cuestionarla y a relativizarla. Que no las paralice.

Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Hace poco escuché un podcast de Victoria Martin y Carolina Iglesias.
Victoria Martin contd que cuando era pequefia vivia en una casa con
jardin. Un dia un gorrion que tenfa un ala rota cayo en el jardin. Ella lo
recogio para rescatarle e interpreté que el pajaro debia estar sediento,
asi que le meti6 la cabeza en la piscina. Cuando lo saco estaba quietito,
quietito. Como no reaccionaba se puso tan nerviosa que lo colgé en el
tendedero con dos pinzas, una por cada ala. Ella penso
inconscientemente que si secaba al pajaro iba a revivir, que el problema
era que estaba mojado.

Los imprescindibles de su dia a dia
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Laura Morron

y lauramorron
morronlaura

@ www.losmundosdebrana.com

Licenciada en Fisica y especializada en Ingenierfa y Gestion de las
energias renovables, Laura Morron Ruiz de Gordejuela es, ademas,
divulgadora cientifica y miembro del Grupo Especializado de Mujeres en
la Fisica de la Real Sociedad Espafiola de Fisica. jConoce su trayectoria y
déjate inspirar!

Cuéntanos, ;de donde viene tu pasidon por la ciencia y en qué
momento decides dedicarte a la fisica? ;Tuviste libertad para
decidir lo que querias estudiar?

No sabria decir un momento exacto. Desde pequefia he tenido contacto
con la ciencia gracias a mi padre. Vefamos Cosmos y otros programas de
ciencia que emitian y él me explicaba cosas sobre el universo, la fisica
cuantica, etc. También ibamos al Museo de la Ciencia, actual
Cosmocaixa, y me explicaba el porqué de cada experimento. Asi que la
ciencia me parecia alucinante, pero también me encantaban las letras.
Desde pequefiisima me encantaba leer y escribir, asi que no sabia
seguro a qué me dedicarfa hasta que cursé la asignatura de Fisica de
séptimo de EGB vy tuve al profesor Sebastia Albacar. Era un profesor
extraordinario y supo mostrarme lo grandiosa que era la Fisica. Los dias
que tenia la asignatura, estaba hasta nerviosa. Me prometi que haria la
carrera y le ensefiaria el titulo y, afortunadamente, pude hacerlo. Las
mates se me daban muy bien y me divertian mucho, pero la Fisica era la
aventura en busca de las respuestas de la naturaleza.
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https://twitter.com/lauramorron
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Mi padre, que es doctor en Ingenierfa, pero fisico de vocacion, estuvo
encantado y siempre me animdé a cursarla. A mi madre le hubiera
gustado que fuese ingeniera como mi padre. Y mis abuelos encantados.
De hecho, mi abuelo paterno me regalé La aventura del Universo, de
Timothy Ferris, con una dedicatoria que ponia: Para la Premio Nobel de
2020.

Vienes de un sector donde la mayor visibilizaciéon sigue siendo
masculina, algo que esperamos que cambie gracias a libros como
A hombros de gigantas o iniciativas como Innovadoras TIC. ;C6mo
ha sido tu experiencia en este sector?

Si me lo hubierais preguntado al acabar la carrera, te hubiera dicho que,
en general, no habia sufrido ningun tipo de discriminaciéon o conducta
inapropiada por ser mujer. Pero con el tiempo me he dado cuenta de
que, tanto en mi paso por la facultad como en mivida en general, estaba
normalizando actuaciones y situaciones que no eran normales. Se
quejan mucho de que las feministas somos exageradas, que los
micromachismos son minucias y este conformismo solo puede conducir
a la inmovilidad. La palabra micromachismos no tiene sentido porque
los machismos no son micro, todos hacen dafio. Pueden hacer mas o
menos dafio, pero son perjudiciales y es importante que seamos
conscientes de que los cometemos. Yo los cometo y cuando lo hago
quiero saberlo para corregirme.

Eres directora y editora en Next Door Publishers, centrada en la
divulgacion cientifica. ;C6mo nace la idea de escribir A hombros
de gigantas, un homenaje a las pioneras de la ciencia?

Todo empezd con mi participacion en un concurso de haikus
matematicos en Zientzia Astea —Semana de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion—. Decidi escribir varios scikus —science haikus o haikus
cientificos—  sobre  mujeres matematicas y disfruté tanto
documentandome sobre cada una y resumiendo su esencia que me

lancé a elaborar mas sobre otras cientificas a las que admiraba.
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https://www.nextdoorpublishers.com/libros/a-hombros-de-gigantas/
https://www.nextdoorpublishers.com/

Lo hacia Unicamente por el placer que me proporcionaba el proceso,
pero, cuando tenia unos cincuenta escritos, se los confié a mi admirada
Marta Macho para saber su opinidén. Sus comentarios me animaron a
seguir adelante todavia sin tener ningun pensamiento de que vieran la
luz. Y menos aun teniendo en cuenta el contexto pandémico existente.

Durante el verano me surgio la oportunidad de publicarlos en forma de
libro, pero no en la forma en la que lo habia imaginado. Finalmente, en
septiembre, Oihan Iturbide me propuso hacerlo desde Next Door, como
una forma de que la editorial también se uniese al homenaje. Hacerlo
en casa me daba la libertad de plantear el libro como queria y elegir a
las personas que queria que se encargasen de cada tarea: edicion
(Estibaliz Espinosa) y disefio (ltziar Gofii).

¢Crees que a dia de hoy podrias entender tu carrera cientifica sin
lo que te aporta la literatura y tu trabajo como editora?

Creo gque la mejor aportacion que puedo hacer a la ciencia es divulgarla

a traves de los autores vy libros de Next Door. Y espero poder hacerlo
todo el tiempo posible.
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https://twitter.com/MartaMachoS
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Has recibido numerosos premios y reconocimientos por tu labor
como divulgadora cientifica. ;Qué se siente al ver reconocido tu
trabajo?

Bueno, solo he recibido algunos... El valor de los premios o mido por mi
admiracion por las personas que me los conceden. Fue un lujo tener un
premio del Centro Nacional de Particulas, Astroparticulas y Nuclear
(CPAN) y ademas, compartido con la Agencia SINC que es un modelo de
comunicacion cientifica de excelencia. Y me emocioné mucho recibir el
Tesla de la plataforma NAUKAS que ha sido determinante en mi
evolucion como divulgadora y me ha permitido conocer a grandes
divulgadores.

All you need
is stience

All you Allyou Allyou
e need need

e nec . ) o o™
15 science is science i is science 15 science
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Formas parte del Grupo especializado de Mujeres en la Fisica
(GEMF) de la Real Sociedad Espaiola de Fisica, ;Cual es vuestra
tarea principal y por qué crees que siguen siendo necesarios este
tipo de grupos?

Nuestros objetivos principales son aumentar la presencia de mujeres en
el campo de la Fisica, visibilizar los logros de éstas y defender los
intereses y la igualdad de derechos y oportunidades de las fisicas.

Todavia existe desigualdad en la sociedad en general y la actividad
cientifica forma parte de la sociedad. Hay sesgos que condicionan a las
mujeres a optar por una carrera u otra y hay discriminacion en la
academia y en la industria.

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido.
¢Consideras que has tenido suficientes? ;Quiénes han sido?

Si hablamos del campo de la ciencia, tuve solo una referente, Marie
Curie. Hasta llegar a la facultad no tuve ninguna profesora de ciencias y,
en la carrera, solo dos. Por fortuna, en la vida en general, si he tenido la
suerte de contar con referentes femeninas muy importantes como mi
madre y mis abuelas. Y ahora si tengo referentes femeninas cientificas y
divulgadoras.

Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar. ;Crees
que tu eleccion estuvo libre de sesgos?

Pienso que, si hubo “sesgos”, fueron positivos. Es decir, saber de las
injusticias que habia sufrido Marie Curie me daba tanta rabia que me
animaba a dar el maximo y estar dispuesta a callar a cualquiera que
pensase algo tan absurdo como que la mujer no tenfa capacidad para
hacer algunas cosas. Ademas, como 0s he comentado, mi familia me
apoyo al completo.
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Un consejo para las nifas y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieren dedicarse a la ciencia.

Les dirfa que confien en sf mismas, que nunca condicionen su eleccién a
aspectos ajenos a su propia capacidad. Que estudiar requiere pasion y

esfuerzoy es importante hacer lo que a una le gusta.

Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Me quedarfa con el verbo APRENDER y con el sustantivo EMOCION. Las
dos palabras que, para mi, hacen que esta vida sea un lugar mejor.

Los imprescindibles de su dia a dia

@ Y 1] Office
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Rosario Ortiz

Y Adalab Digital
adalab digital
@ https://adalab.es/

Tras 9 aflos de experiencia en consultoria en diferentes entidades,
Rosario Ortiz, junto con Inés Vazquez, funda Adalab, una escuela
especializada en formacion digital para mujeres. jContinda leyendo vy
conoce mas sobre su trabajo de emprendimiento!

Cuéntanos mas de este proyecto que habéis fundado Inés
Vazquez y ta. ;:Como nace la idea de crear Adalab?

Después de haber trabajado, en mi caso en la consultoria, e Inés en
finanzas, aun sin conocernos, empezamos a estudiar un master de
Cooperacion Internacional en 2012. Nada que ver con lo que habiamos
estudiado. Después del master trabajamos en ONG internacionales, y
eso nos hizo vivir en diferentes paises: Inés vivio en Colombia, Perd vy
Vietnam y yo en Colombia y Republica Dominicana. Durante este trabajo
en cooperacion, coincidimos un tiempo trabajando juntas en una ONG
en Madrid. Ahi nos conocimos y ahi empezamos la idea de emprender
en un sentido amplio, pero no fue hasta 2015 que volvimos a Espafia
definitivamente. Inés venia con una idea muy clara de emprendimiento
porque ya habia estado investigando qué era la formacion a mujeres en
tecnologia. Me lo propuso y yo me subi al carro del emprendimiento,
dejé mi trabajo y lanzamos el primer curso en octubre de 2016.
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La idea surgid porque queriamos emprender en algo a lo que
pudiésemos dar valor. En 2015 habia un desempleo muy alto, porque
aln arrastrabamos la crisis econdmica. Investigando, vimos que en el
sector tecnoldgico las empresas no encontraban estos perfiles
tecnoldgicos y a la vez habia mucho desempleo. Ahondando en este
problema nos dimos cuenta de que no habia mujeres en este sector, y
asf fue como surgio Adalab.

¢Como es el proceso para poder realizar un curso y ser Adalaber?

Hasta la pandemia nuestros cursos eran presenciales y en Madrid. Eso
ya suponia un sesgo geografico. Pero desde marzo de 2020 pasamos a
un modo 100% online y, cdmo ha funcionado tan bien, hemos decidido
quedarnos asi. Lo bueno es que ahora cualquier mujer de cualquier
parte de Espafia puede acceder.

En cuanto al proceso de seleccion, los requisitos que pedimos son
identificarse como mujer, ser mayor de 18 afios, querer trabajar como
programadora y, es muy importante, que durante el curso no se esté
trabajando porque no es compatible, al ser un curso muy intensivo. Ya lo
hemos intentado en otras ediciones pero hemos visto que no ha
funcionado, por lo que la idea es que las personas se dediquen 100% al
CUrso.

Para gestionarlo lo hacemos todo desde nuestra pagina web. Tras
rellenar el formulario, nuestra potencial alumna se puede inscribir en
cualguier momento, porque nuestro proceso selectivo esta abierto
durante todo el afio. Nosotras hacemos tres cursos al afio, y ahi se inicia
el proceso de seleccion, donde lo que se valora no es tanto los
conocimientos, ya que no pedimos conocimientos técnicos previos, sino
la actitud y aptitudes. Es decir, que realmente tenga la implicacion y las
ganas de hacer el cursoy que le interese la tecnologia.
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La persona va pasando por varios procesos de seleccion: el primero
seria un test de html y javascript, pero es mas para que la alumna
entienda a qué se va a enfrentar, porgue la mayoria no tiene
conocimientos previos. Luego hay un test de aptitudes para medir la
capacidad matematica y de razonamiento ldgico, necesarias para
programar. Finalmente, hay una entrevista personal que hacemos online
para conocer la motivacion de la persona.

Segun Adalab, el porcentaje de mujeres que cursa estudios de
informatica/tecnologia en Espaiia es solo del 12 %, frente al 20 %
de media europea. Gracias a proyectos como el vuestro esta cifra
ira en aumento. ;Creéis que llegaremos a tener un porcentaje
realmente equitativo de mujeres en este sector?

Yo creo que si, ademas es necesario, porgue si no lo hacemos, en unos
afios la mujer estaria fuera del mercado laboral, porque el mercado
laboral exige perfiles tecnoldgicos. Si la mujer esta fuera de este tipo de
puestos, esta fuera de la toma de decisiones y volvemos a estar en un
segundo plano.

¢A cuantas mujeres habéis formado desde la creacion de Adalab?

En total, hemos formado a 460 mujeres desde 2016.

Inés Rosario
Founder & CEO Founder & COO
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¢Hasta qué punto les puede cambiar la vida a vuestras alumnas
poder realizar uno de vuestros cursos?

Es un cambio muy potente a nivel laboral, nuestras alumnas durante el
Curso no estan trabajando, bien porque estaban desempleadas o
porque han dejado un trabajo precario. Antes de la pandemia tenfamos
un porcentaje de insercion de un 93% o 94% cuando terminaban el
curso. Eso significa que la gran mayoria de mujeres que se graduaron
con Adalab conseguian un empleo como programadoras, en un sector
donde pueden aprender y donde se sienten valoradas. Es un cambio
brutal para ellas porgue suelen venir de trabajos muy precarios donde
no podian crecer y no se les valoraba. La tecnologia les ofrece una
mejora de calidad de vida, en su sueldo, en su autoestima, etc. Es un
cambio bastante importante.

¢Por qué crees que es tan necesario que existan este tipo de
proyectos enfocados solo para mujeres?

Nos hacen mucho esta pregunta, el porqué solo a mujeres. Porque para
hombres en este ambito hay un montén de opciones. Donde hay una
brecha es con las mujeres. Si no se hacen acciones especificas no se va
a equilibrar de manera natural, porque existen estos sesgos. Si dejamos
actuar al libre mercado, esta situacion no se equilibra.
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Se suele decir mucho que a las mujeres no les interesa la tecnologia,
pero en Adalab llevamos trece cursos desde 2016. En total han
intentado entrar mas de mil alumnas, y eso que al principio solo era en
Madrid. Por eso, el discurso cae por su propio peso. Pero por como se
enfoca, los sesgos que existen y la falta de referentes, aun hay pocas
mujeres que trabajan en tecnologia vy, las pocas que hay, estan
invisibilizadas.

Una de las cosas que hacemos en Adalab es darle un nombre de una
mujer referente en ciencia a cada promocion. Un nombre que eligen las
alumnas. La primera promocion fue Ada Lovelace, primera
programadora de la historia. Este es uno de lo temas que hemos visto
claro: el tema de las referentes e intentar que estas referentes no sean
del S. XVIII si no que sean actuales, para que las nifias y adolescentes se
identifiqguen y entiendan que es una carrera en la que puedes aprender,
que es divertida, que se trabaja en equipo, etc.

éCual es el perfil de vuestras alumnas? ;Qué nivel de
competencias digitales tienen antes de entrar?

Mujeres de unos treinta afios, con estudios superiores, ya sean
universitarios o FP superior, pero en areas no relacionadas con la
tecnologia, como la comunicacion audiovisual, el periodismo, la quimica,
el derecho...

Con lo que han estudiado no tienen salida profesional. Llevan afios de
precariedad y lo que hacen es reinventarse a través de un curso
intensivo que les da las habilidades minimas para iniciar una nueva
carrera. De hecho el 75% no tenia conocimiento previo en ningun tipo
de programacion, ni html ni nada. Lo que si debe gustarles es la
tecnologia.
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Segun un estudio realizado para Appirio, al 90% de las compaiias
les resulta un enorme reto empresarial reclutar a profesionales
con perfiles digitales. ;Crees que en los préximos afos este
problema se agravara o Espafa estara a la altura de la
transformacion digital que estamos viviendo?

No sé si se agravard, pero si que se mantendra. La realidad es que justo
lo que hemos vivido en 2020 ha puesto aun mas de manifiesto la
necesidad de la transformacion digital para todo el mundo y eso nos
hace darnos cuenta de la necesidad de perfiles digitales. La formacion al
uso no da abasto para la cantidad de profesionales que necesitan las
empresas. Hay que cambiar un poco el enfoque, es necesario el
reskilling, no es tanto que se busque a alguien con seis afios de
experiencia en ingenieria informatica, si no perfiles que en sus
anteriores empleos han tenido experiencia en campos como el trabajo
en equipo, el liderazgo, la atencion al cliente... Con este background
nuestras alumnas, por ejemplo, lo que necesitan es este reskilling para
aprender nuevas competencias digitales sumadas a las suyas. Si el
sector entiende esto y no exige una titulitis, podran encontrar los
perfiles que necesitan.

Un consejo para las niflas y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como ta, quieren ser emprendedoras.

Primero, que busquen ejemplos de emprendimiento y de otras
empresas que han triunfado, porque muchas veces pensamos que hay
que tener una idea super original, inventar algo que nadie haya
inventado y si no, no merece la pena emprender. Pero emprender
muchas veces es copiar, en el buen sentido de la palabra, cosas que han
funcionado en otro sitio. Lo traigo a mi entorno y lo adapto. Y lo
segundo, que si tienen alguna idea, la compartan. Les va a aportar
muchisimo comentar con todo el mundo sus ideas, porque si te
enamoras de tu idea pero no la compartes, puede que tu idea sea muy
buena pero el mercado no esté preparado para recibirla.
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Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Constancia. Yo creo que a la hora de emprender esto es importante
porgue este es un camino con muchas subidas y bajadas, hay
momentos muy bonitos y momentos muy duros. Creo que tanto mi
socia como yo hemos sido constantes y es una cualidad muy importante
para lograr mantener tu empresa, no dejarte llevar por momentos de
super éxito ni momentos bajos, como ha podido ser la pandemia.

Los imprescindibles de su dia a dia

Z00M stslack @ Trello
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Paula Lopezy
Patricia Munhoz

m healthnap

@ www.thehealthnap.com

Paula Lopez y Patricia Mufioz son estudiantes de LEINN: Liderazgo,
emprendimiento e innovacion. Juntas han fundado HealthNap.
iSumérgete en este proyecto con sus jovenes emprendedoras!

Nos gustaria saber mas de vosotras. ;Como habéis llegado a ser
emprendedoras? ;Cual ha sido el camino?

Nos conocimos en la carrera universitaria gue adn cursamos. SOmos
estudiantes y emprendedoras de cuarto curso de LEINN, Liderazgo,
emprendimiento e innovacion, un grado que utiliza una metodologia
finlandesa que se basa en aprender haciendo y en equipo. Creamos
nuestra empresa en primero de carrera junto con otras 8 personasy en
tercero decidimos empezar con HealthNap.

Emprender, para nosotras, ha sido un camino bonito, lleno de
aprendizaje sobre nosotras mismas y del entorno emprendedor,
aunque evidentemente tiene épocas dificiles y situaciones nuevas que
cuesta superar.
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¢Como nace HealthNap y como se pueden beneficiar pacientes y
sector sanitario de vuestra solucion digital?

HealthNap nace como solucion a la ansiedad que el 80% de pacientes
sufre durante su proceso quirlrgico. Es verdad que a lo largo de los
meses de investigacion y contacto directo, tanto con pacientes como con
profesionales, hemos visto que el problema va mucho mas alla.

Los pacientes no solo sufren ansiedad, si no que esta hace que su
percepcion del dolor y del tiempo sea mayor que la real, que su
recuperacion sea mas lenta y de menor calidad, que la relacion vy
comunicacion con su médico y/o enfermera no sea fluida, etc. Por lo que
actualmente HealthNap es una herramienta tecnoldgica que utiliza la
Realidad Virtual con contenidos inmersivos que consiguen evadir al
paciente de la situacion que esta viviendo.

Tiene multiples usos como, por ejemplo, en la sala de espera cuando el
paciente siente los primeros nervios antes de la intervencion; en pre
anestesia; durante la propia intervencion siempre que lleve anestesia
local y/o regional; durante intervenciones menores; en la sala de
despertar post quirdfano, etc. Como veis, los usos son multiples vy
nuestro objetivo siempre es acompafar al paciente y conseguir mejorar
Su experiencia durante su estancia hospitalaria.

El paciente no es el Unico beneficiario de nuestra herramienta. El propio
sanitario y el hospital también obtienen multiples beneficios como, por
ejemplo, conseguir realizar una intervencion en consulta en lugar de en
quiréfano, ya que el o la paciente esta relajado, o disminuir la dosis de
analgésicos, lo cual reduce costes. Por ejemplo también las consultas
son mas fluidas, rapidas y agradables, ya que el paciente no se opone a
la intervencidn, gracias a que esta en un entorno agradable, el cual
visualiza gracias a las gafas de Realidad Virtual.
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Para que nuestras lectoras sepan mas sobre HealthNap, ;en qué
consiste la sedacion digital y como funciona con la Realidad
Virtual?

La sedacion digital se consigue a través de entornos inmersivos que, en
tan solo 20 segundos, te trasladan a un mundo paralelo evadiéndote de
la situacion que estas viviendo. Contamos con diversos contenidos para
conseguir gue el paciente se sienta seguro y relajado, adaptando estos
contenidos a cada paciente y a sus gustos. Nosotras trabajamos con
tres tipos de contenidos: meditaciones guiadas en un ambiente de
naturaleza, entretenimiento e infantil.

Todo esto lo conseguimos gracias a la Realidad Virtual, una tecnologia
que esta en auge en estos momentos y que tiene multiples aplicaciones
en distintos ambitos. Hoy en dia podemos comprobar que es una
tecnologia que se puede aplicar en el sector de la salud, obteniendo
multiples beneficios y resultados positivos.

¢Qué resultados habéis obtenido en la fase de validacién en
pacientes reales? ;Se esta usando ya en hospitales?

Hace unos meses realizamos una validacion con pacientes reales en una
Clinica Dental de Madrid, en la que pudimos comprobar que nuestra
aplicacion y entornos influyen de manera positiva en el nivel de
ansiedad y percepcion del dolor de los pacientes. Obteniendo los
siguientes resultados positivos:

- Los pacientes que han participado en esta validacion clinica se han
sentido un 77% mas tranquilos que en pasadas intervenciones.

- Les ha resultado mas amena que en otras ocasiones en un 89%.

- Al 89% le gustaria utilizar esta herramienta en su proxima consulta.

Actualmente estamos ofreciendo una semana de prueba gratuita a
hospitales y clinicas interesados en probar nuestros contenidos con sus
pacientes. A dia de hoy, ya lo han probado varios hospitales y podemos
decir que el resultado es muy favorable.
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Echando la vista atras, ;os habiais imaginado alguna vez
emprendiendo en el sector de la Realidad Virtual?

La verdad es que no, ni en el sector de la Realidad Virtual ni en el de la
salud. Eran sectores totalmente desconocidos para nosotras, pero una
vez que los empezamos a conocer NOs parecieron muy interesantes y
con grandes oportunidades.

En vuestro caso concreto, ;habéis encontrado obstaculos para
emprender?

Al estar durante toda la carrera en contacto con el mundo
emprendedor, hemos absorbido la cultura de que emprender es
aprender a ser rechazadas una y otra vez, a fallar mil veces hasta
conseguir hacerlo bien y a aprender del camino. Aprender esto tan
pronto y siendo tan jovenes nos ha hecho ver los obstaculos como tal,
no como algo negativo, sino como una etapa mas de emprender, igual
de bonita, simplemente un poco mas dificil que cuando las cosas van
rodadas.

No vamos a negar que muchas veces ser tan jovenes y adentrarnos en el
mundo de la salud ha sido todo un reto, pero no hay imposibles y
estamos muy agradecidas a todos los profesionales tanto de Realidad
Virtual como de salud que van confiando en nosotras durante estos
meses.
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¢Como es compaginar el comienzo de un proyecto con la vida
personal? ;Cual esta siendo la parte positiva del proceso?

Siempre que se coja con ganas, pasion y motivacion es llevadero y sobre
todo muy gratificante. Al final es algo que estas creando tu misma desde
cero, que depende totalmente de ti, para lo malo y lo bueno. Eso hace
que lo vivas con mas intensidad. Emprender y crear un proyecto propio
creo que tiene un sinfin de aspectos positivos, te retas mucho de
manera personal y profesional, aprender mucho, conoces nueva gente y
aprendes a valorar lo dificil que es conseguir llegar lejos y tener éxito.

Pensad en el momento de decidir a qué os queriais dedicar.
¢Imaginasteis que ibais a llegar tan lejos?

Con 21 y 22 afos creo que aun seguimos pensando a qué nos
queremos dedicar en un futuro. Todavia somos muy jovenes, con ganas
de aprender y dar lo maximo de nosotras mismas. Actualmente estamos
trabajando en HealthNap un proyecto que nos motiva y apasiona, pero
que aun tiene un largo camino por recorrer.




Un consejo para las niflas y mujeres que estan leyendo esta entrevista
y quieran dedicarse a carreras STEM o emprender en el sector
tecnolégico o cientifico.

Que sigan sus suefos Y, si realmente hacen lo que les gusta, llegaran lejos.
Estamos en una época en la que cada vez hay mas oportunidades para nifias y
mujeres en todos los sectores, tenemos que aprovecharlo y ser nosotras
mismas antes que nadie las que pensemos que vamos a conseguirlo.

Contadnos algo que os defina como equipo y como emprendedoras:
una palabra, una experiencia, un color, un verbo, un adjetivo, un
estado de animo... y por qué.

Como equipo somos unidn, necesaria para que trabajar sea divertido y lo dificil

se haga llevadero. Trabajar juntas, de manera igualitaria y como si fuéramos
una es lo que buscamos.
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Carla Zaldua

y zaldux
m Carla Zaldua Aguirre

@ https://accexible.com/

Carla Zaldua Aguirre comenzo su carrera de emprendimiento al poco de
cumplir la mayoria de edad y ya cuenta con dos startups: Code4jobs y
AcceXible. jDescubre mas de cada una de ellas y de la trayectoria de
Carlal

Comenzaste tu carrera de emprendimiento cuando tenias sé6lo 19
anos y desde entonces has fundado 2 startups mas. ;Una
emprendedora nace o se hace?

Una mezcla de las dos. Se incentiva a lo largo de los afios de educacion'y
Si tienes cierta tendencia hacia emprender se hace de una forma mas
natural. Si en los primeros afios de educacidon no se potencia saldra,
pero mas tarde.

¢Qué es y como nace Code4jobs?

Code4jobs es una startup dedicada a la formacion digital de jovenes,
aprovechando el desequilibrio provocado por la transformacion digital
en la oferta y demanda de talento digital. Concretamente, organizamos
coding bootcamps (espacios de formacion intensiva) en tematicas en las
que hemos identificado que hay una fuerte demanda en el mercado
laboral.
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Antes de Code4jobs puse en marcha Yay aki una empresa de desarrollo
de apps (i0S y Android). Sufrimos en nuestra propia empresa la carencia
de estos perfiles digitales. Lei sobre los coding bootcamps en EEUU vy
sus resultados positivos, y pensé que en Espafia, con la alta tasa de
desempleo juvenil sumada a la creciente demanda de estos perfiles,
seria un éxito.

Actualmente, llevamos mas de 10 ediciones con una tasa de
empleabilidad superior al 80%. Como consecuencia de la pandemia
también hemos puesto en marcha un curso en remoto y ya estamos en
su tercera edicion.

¢Qué beneficios tienen los bootcamps para jovenes que estan
empezando o personas que quieren reinventarse?

Es una formacion intensiva de 12 semanas y muy practica, desde el
minuto uno estas picando co6digo, y ademas esta estrechamente ligada a
la demanda del mercado.

AcceXible es un modelo de diagnéstico de enfermedades como la
demencia, mediante el analisis del habla. ;:Como surge la idea
para crear esta startup?

En 2017 trabajaba en una fundacion suiza dedicada a llevar proyectos
de [+D al mercado. Cayo en mis manos un articulo cientifico en el que
habian realizado un ensayo en el que a través del analisis del habla
inglesa (en  un entorno controlado) detectaban  diferentes
enfermedades. Lef este articulo y nos animamos, junto a mi hermano, a
montar una propuesta para realizar un piloto pequefio en Espafia. Los
resultados fueron buenisimos y a partir de ahi nos animamos a montar
AcceXible.
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¢Qué papel ha tenido la tecnologia para crear ambas startups?

Los usos de la tecnologia en ambos casos no tienen nada que ver. Yo
creo que lo que tienen en comun es que en ambos casos identifiqué un
problema social e intenté darle una solucion tecnoldgica. En el caso de
Code4jobs es el desempleo juvenil y en el caso de AcceXible, procurar
una “salud para todas y todos”.

¢Donde te gustaria ver a AcceXible en 10 afios?

Me encantaria ver que se utiliza en los sistemas de salud (tanto publicos
como privados) como sistema de deteccion temprana. Un sistema de
alerta integrado con otras acciones y protocolos que tienen los sistemas
para el seguimiento y el tratamiento de diferentes enfermedades
(deterioro cognitivo, demencia, depresion, Parkinson...).

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido.
¢Consideras que has tenido suficientes? ;Quiénes han sido?

Referentes femeninas hay muchas. El gran problema que hay es que no
tienen visibilidad, hay que buscarlas. En el campo de la programacion
destacaria a Grace Hopper. Fue la primera persona que tuvo la idea de
hablar a los ordenadores y desarroll6 en los afios 50 el primer lenguaje
universal computacional COBOL. Siguieron sus pasos Bill Gates y Steve
Jobs.
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May-Britt Moser recibié el Premio Nobel de Medicina junto a Edvard
Moser y John O'Keefe, por su investigacion sobre el cerebro, que les
permitio descubrir el sistema que posibilita la orientacion en el espacio.
Una perspectiva que puede beneficiar el desarrollo de herramientas de
diagnostico y tratamiento del Alzheimer.

Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar. ;Crees
que tu eleccién estuvo libre de sesgos?

En mi opinidn, todas las elecciones estan condicionadas por algin
sesgo. Somos seres sociales y siempre influyen lo que ves, tus
referentes, etc.

Un consejo para las nifas y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieren emprender.

Animarlas a que lo hagan sin dudarlo. Como las mujeres se encuentran
con mas obstaculos en el emprendimiento, es mas probable que si
consiguen inversion para sus startups sean mas rentables que las de los
hombres. Es decir, si pasan ese primer tramo, tienen mas posibilidad de
éxito.
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Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Me gusta mucho hacer cosas desde cero. Idear y crear nuevos
proyectos. Caminar, si es en rutas circulares, mejor, asf siempre voy por
sitios nuevos. Y leer nuevos libros... Lo que me gusta repetir son mis
platos preferidos.

Los imprescindibles de su dia a dia

Bl |
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Pascuala Garcia

y PasGarciaM

m Pascuala Garcia-Martinez

@ https://www.uv.es/gpoei/
https://tecnopto.edu.umh.es/

Cientifica, catedratica y doctora en ciencias fisicas, Pascuala Garcia se
dedica a estudiar la luz y ha sido nombrada miembro de la Sociedad
Internacional para la Optica y la Foténica este afio. {Déjate inspirar por su
trabajo!

¢Cuando decidiste dedicarte a la Fisica? Y en concreto, ;por qué
en el ambito de la éptica y la foténica?

Fue una llamada tardia. Desde pequefia tenia mucha facilidad para las
matematicas, veia rapidamente en mi mente el resultado de los
problemas, y también me preocupaba conocer el funcionamiento de las
cosas. Me encanta cacharrear y arreglarlo todo! Recuerdo haberme
comprado una enciclopedia de bricolaje en fasciculos de pequefia. En
esto mi padre ha sido fundamental. Yo soy la mayor y, desde siempre, €l
me ha animado a saber cémo funcionan las cosas. El era muy manitas, y
siempre me decia “ahora hazlo td". Y asi aprendi mucho. Luego, cuando
he comentado estos hechos con otras colegas fisicas, o de titulaciones
STEM, me han dicho que ellas también tuvieron un padre que les animo
a hacer lo que quisieran. Ese hecho es muy importante para que las
nifas crezcan con la idea de que pueden dedicarse en la vida a lo que
quieran, a lo que de verdad les guste. Y el ejemplo de un padre que las
anime es importante.
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Asi que mis dotes experimentadoras siempre las he tenido muy claras,
por ello sabia que tenfa que dedicarme a alguna ingenieria o algo por el
estilo, pero... se cruzé en mi camino un profesor extraordinario de Fisica
en COU, y pensé que para saber como funciona al mundo, he de saber
mucha fisica, y ademas como me entusiasmaban las matematicas, decidi
hacerme fisica.

Cuando yo estudiaba, la Fisica no era la titulacion elitista en la que se ha
convertido hoy en dfa. Era una profesion muy vocacional, de hecho
éramos muy pocos y pocas los que acababamos la carrera en 5 afios,
porque la Fisica es dificil. Hay que estudiar mucho y son conceptos que
requieren una abstraccion significativa para ser entendidos. A pesar de
esa dificultad, habia mucha mas gente estudiandola y muchas mas
mujeres. Eramos un 33% de mujeres en la licenciatura. Ahora apenas
llegan al 25% y se ha convertido en una titulaciéon con una nota de corte
altisima. Aungue las alumnas poseen mejores notas en Bachillerato y
ESO, no estan interesadas en la Fisica, por muchas razones que, mas o
menos, tenemos diagnosticadas y que iremos cambiando poco a poco,
espero.

Dedicarme a la Optica y la fotdnica vino durante la carrera, aunque me
encantaba la Fisica tedrica, siempre me ha parecido que queria tocar un
poco los pies en el suelo, y tanta abstracciéon no me acababa de llenar.
Sabfa que tenia que dedicarme a la Fisica experimental, y descubri que
la luz es lo que mas me gusta. La luz es el todo, sin luz vivimos a ciegas,
asi que me dedico a estudiar la luz y las tecnologias de la luz.
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La GEMF, el Grupo Especializado de Mujeres en Fisica, cuenta
entre sus objetivos incrementar la presencia de las mujeres en la
Fisica, visibilizar los logros de éstas y defender los intereses y la
igualdad de derechos y oportunidades de las fisicas. ;Por qué
crees que siguen siendo tan necesarios este tipo de grupos?

El estudio del género en la ciencia es algo vital. Durante mucho tiempo
el modelo que ha reinado en ciencia ha sido el masculino. Aunque ha
habido muchisimas mujeres que con su persistencia y saber, han
contribuido a grandes avances cientificos, se encuentran totalmente
invisibilizadas, no las hemos estudiado en los libros, y no las conocemos,
pero ahi estan.

La Fisica es un ambito del saber altamente masculinizado. Si ya hay
pocas alumnas que la estudian, ese numero se va reduciendo a medida
que vas subiendo en los escalafones profesionales: es el llamado techo
de cristal o segregacion vertical. Asi, en las universidades espafiolas el
porcentaje de mujeres catedraticas ronda el 24%, pero en Fisica ese
porcentaje se reduce al 15%, aproximadamente. En mi departamento
soy la Unica Catedratica, frente a 12 varones que también lo son. Y esa
soledad es algo a lo que las fisicas nos enfrentamos diariamente.

El Grupo Especializado de Mujeres en Fisica, esta dentro de la Real
Sociedad Espafiola de Fisica. Se cred hace bastante tiempo, en 2002,
gracias al esfuerzo de unas mujeres valientes y decididas, y también a un
conjunto de varones preocupados y sensibilizados con el problema, eso
es fundamental. Nosotras solas no podemos con esto. Necesitamos el
apoyo v la ayuda de nuestros colegas varones. En el GEMF hay un 30%
de varones y eso es muy importante. Hemos de dejar de pensar gue las
cosas de muijer y ciencia, son cosas de “mujeres”. El GEMF es el grupo
que estudia a las "mujeres en Fisica”, y en él caben todas las personas
que quieren y luchan por la igualdad de oportunidades de las fisicas, y
para visibilizar sus logros.
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Hay muchas Sociedades Cientificas que no poseen estos grupos de
estudio del género, y yo siempre les animo a que lo creen. Las mujeres
seguimos siendo discriminadas en cuanto a la valoracion vy
reconocimiento de nuestros meéritos de modo que, por ejemplo,
tenemos menos oportunidades de dirigir proyectos de investigacion, de
recibir premios cientificos, de tutorizar tesis, de ser presidentas de
tribunales de tesis y un largo etcétera. No se trata simplemente de
reclamar la inclusion de las mujeres en las STEM por justicia de género o
para no perder talento. Tal y como propone la epistemologia feminista,
la diversidad de voces, opiniones, necesidades y voluntades que
producen el conocimiento es Util para crear y desarrollar innovaciones
Cientificas transversales que den respuesta a los retos de sociedades
cada vez mas heterogéneas. La ciencia con mas voces es una mejor
ciencia.

Has sido nombrada Fellow de la Sociedad Internacional para la
Optica y la Foténica (The International Society for Optics and
Photonics - SPIE), siendo la uUnica investigadora espaiiola en
recibir este reconocimiento este ano. ;Qué sientes al ver
reconocido tu trabajo?

Es un orgullo y un privilegio formar parte de esa familia de Fellows de
una sociedad tan relevante como es el SPIE. Es un reconocimiento a una
trayectoria, y para mi significa mucho. Creo que las sociedades
cientificas son un punto de encuentro entre todas las personas que se
dedican a un determinado ambito y realizan un trabajo muy importante.
Es una manera de estar en red y ahi muchas veces las mujeres no
estamos representadas, por ello me hace especial ilusion haber sido
galardonada con esa distincion, si asf sirvo de referente a otras mujeres.
También puedo ayudar para que se visibilice que las mujeres también
estamos en estos campos de la Fisica.
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¢Por qué crees que hay tan pocas mujeres entre las personas
premiadas de Fisica?

La desigualdad de género en ciencia es un tema que sigue sin
resolverse, y en los premios cientificos esa desigualdad se recrudece
significativamente. Un premio cientifico supone un reconocimiento
publico, a la excelencia de un trabajo y a la innovacion en un area
determinada, visibiliza y da prestigio social. Es un reconocimiento a una
trayectoria y el trabajo de las cientificas e investigadoras no esta
suficientemente reconocido.

Formo parte de la Asociacion de Mujeres Investigadoras y Tecndlogas
(AMIT) como vocal de la junta directiva. Llevamos a cabo un estudio
junto con la Unidad de Mujeres y Ciencia del Ministerio de Ciencia e
Innovacion, sobre Las mujeres en los premios cientificos en Espafia 2009-
2014 disponible en la web.

Este informe posee unas conclusiones muy interesantes sobre la
composicion de los jurados (en los que el porcentaje de mujeres es
escaso), la imagen vy la difusion de los premios, la escasa transparencia
entre candidaturas a los premios, etc. También el lenguaje sexista, que
redunda en la invisibilizacion de las mujeres, esta lejos de ser erradicado
en todas las redes sociales y otros canales de difusion. Justo el Premio
Rei Jaume | de la Generalitat Valenciana, manifestaba en su “llamada” de
2021 la frase “Preséntanos a los mejores cientificos y emprendedores
de Espafia..” o la Fundacion Banco Sabadell, que otorga este premio
con el objetivo de reconocer el trabajo de investigadores espafioles [...]
reconocer la trayectoria de jovenes investigadores [...]

En Fisica toda esta desigualdad se ve aumentada ya que somos pocas
las que nos dedicamos a ello. Por eso, y como presidenta del Grupo
Especializado de Mujeres en Fisica de la Real Sociedad Espafiola de
Fisica, nos preocupamos por realizar nominaciones de mujeres a
distintos premios.
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Muchos de mis colegas piensan que el proceso de nominacion indirecta
estd basado en la “bUsqueda” de candidaturas por parte de
voluntariosos/as compafieros/as en busca de potenciales personas
aspirantes. Y en esa busqueda el sesgo por género no se tiene en
cuenta, solo se tiene en cuenta la excelencia. Pero esto es pura
hipocresia. El mundo de los premios es algo mas “terrenal” y, por ello,
extremadamente sensible a los sesgos inconscientes de género que
todos y todas tenemos. La realidad es que son muchos, e igual no
tantas las personas aspirantes que se “ofrecen” para ser nominadas,
facilitando esas dificultosas pesquisas. Y, normalmente, quienes se
ofrecen son varones.

Hay ciertos mecanismos informales de poder (redes de amistades,
redes de favores, etc) en los que las mujeres, ademas de
infrarrepresentadas, estan normalmente menos conectadas. Mi
obligacion como presidenta del GEMF es hacer una llamada a esas
fisicas excelentes que permanecen en el anonimato y presentarlas a los
premios.

Vienes de un sector mayormente masculinizado, en el que siguen
existiendo voces que consideran que la mujer no esta igual de
preparada para ser Fisica, ;como ha sido tu experiencia en éI?

Se han dicho absolutas barbaridades sobre la capacidad de las mujeres
para dedicarnos a la ciencia, y en concreto a la Fisica. Yo misma
encabecé una campafia de recogida de firmas bajo el lema “No vamos a
callarnos ante “los strumias” de turnao”, en la que denunciabamos las
continuas declaraciones de un personaje sobre este tema, que
criticamos duramente por su falta de rigor.

Estos personajes son letales para la igualdad de género en la Fisica y al
final solamente buscan protagonismo.
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Hay algunos hombres cabreados que representan un movimiento por
los derechos de los hombres que se sienten amenazados, ya que
pierden poder (por la situacién socioecondmica, tiempos de crisis,
pandemia, etc..). Hay un libro muy recomendable que lleva por titulo
"Hombres (Blancos) Cabreados” de Michael Kimmel, que recomiendo, y
que leyéndolo se entienden muchos de los movimientos anti-feministas
que estamos viviendo en nuestra época actual.

Hay una gran frase que dice: “Si siempre has vivido una vida de
privilegios, la igualdad puede parecerte opresiva”. Pues eso define un
poco las resistencias que encontramos las mujeres. Ademas, personajes
como Strumia, utilizan lo que se denomina “paradoja de la igualdad de
género en STEM” segln la cual, en paises con grandes politicas de
igualdad, como son los paises noérdicos, los porcentajes de mujeres en
estas areas som muy reducidos si los comparamos con paises en |os
que estas politicas son inexistentes, como Argelia o Turquia, y donde sin
embargo el porcentaje de mujeres en Fisica es muy alto, rozando casi la
mitad. Se inventan medidas basadas en la propension de las mujeres a
profesiones mas relacionales o sociales, y ademas dicen que las mujeres
no somos lo suficientemente inteligentes por diferencias bioldgicas para
dedicarnos a la Fisica o a las ingenierias. El rector de la Universidad de
Harvard, Larry Summers, afirmd en 2005 que las diferencias en ciencia
entre mujeres y hombres eran innatas. Naturalmente lo cesaron de
inmediato.

El problema es que se siguen oyendo estas voces, aunque espero que
POCO a pPoco se vayan callando o entre todas y todos las vayamos
silenciando. La Fisica en mi nunca ha supuesto un problema, digo como
contenido cientifico, como estudio. SI que a la larga encuentras que
solamente se nos ha contado la Fisica que han realizado los varones, y
no nos han hablado de muchas fisicas a lo largo de la historia que han
contribuido con su trabajo a muchos descubrimientos, pero han sido
invisibilizadas.
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Lo que ha supuesto para mi muchos problemas, es pertenecer a un
mundo muy masculinizado, en el que me he sentido muy sola y eso
puede haber influido en mi manera de afrontar el dia a dia. He tenido la
suerte de conocer, desde muy jovencita, referentes femeninos de
mujeres que me hicieron de guia e inspiracion. Es fundamental tener
una mentora, y por ello desde AMIT y el GEMF nos preocupamos por
realizar este tipo de interacciones entre las personas jovenes y las mas
senior.

¢Crees que en un futuro cercano podremos ver a mas mujeres
estudiando y trabajando en la Fisica?

Permiteme que sea pesimista a este respecto. Los datos indican
justamente lo contrario. Cada vez hay menos mujeres dedicandose a la
Fisica. Hemos retrocedido mucho en los dltimos afios.

Hace 20 afios el porcentaje de alumnas en la titulacion de Fisica era del
33-35%, ahora oscilan entre un 20-25% dependiendo de las
universidades, y vamos bajando.

Desde el GEMF nos preocupa mucho este hecho y realizamos
actividades para divulgar la Fisica y las titulaciones STEM entre las mas
jovenes, con el fin de crear vocaciones cientificas en las nifias, pero el
mundo cada vez esta mas polarizado, y esto se ve en los pasillos rosas y
azules de las tiendas de juguetes, por ejemplo. Y esta separacion es cada
vez mas acusada. Esto hace que ellas tengan en mente dedicarse a
profesiones gue tienen que ver con los cuidados, con la tierra, con lo
bio. De hecho, en un estudio que he hecho, el simple prefijo “bio” en una
titulacion universitaria hace que aumente el porcentaje de chicas un
30%, como por ejemplo el caso de “Biotecnologia” que aun siendo
tecnologia, pues tiene muchas mujeres, alrededor de un 60%.

La eleccion de ellas del bachillerato de “ciencias de la salud” y no el

“cientifico-tecnoldgico”, hace que no lleguen a titulaciones como Fisica. Si
no estudian Fisica, no la conocen, y dificilmente pueden dedicarse a ella.
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Necesitamos hacer una revision de los estudios de secundaria vy
bachillerato, y eliminar esa eleccion tan temprana y que polariza
tantisimo. Tampoco es bueno que las carreras de medicina, enfermeria
0 magisterio estén altamente feminizadas. El aporte de la manera de ver
de los varones ha de tenerse en cuenta en estas titulaciones, y no estan
presentes. Y tampoco les veo a ellos quejarse por no estar en estas
areas. Hay ademas una gran brecha salarial en todo esto, que hace que
las titulaciones altamente remuneradas, como en la actualidad son las
ingenierias, etc.. estén altamente masculinizadas. Y esto supondra un
problema en el futuro, en el que el mundo digital lo invadira todo a la
larga, y ellas no estaran presentes, con lo que las mujeres seguiremos
retrocediendo en nuestra igualdad de oportunidades.

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido.
¢Consideras que has tenido suficientes? ;Quiénes han sido?

Comenzaré diciendo que unas de las referentes femeninas eran mis
propias compaferas. En clase éramos muchas chicas, yo estudiaba en la
linea en valenciano, que siempre tiene un mayor numero de mujeres.

Eso sigue siendo asi en la actualidad en la Facultad de Fisica, de la que
he sido vicedecana de estudios durante los Ultimos tres afios vy la
conozco muy bien. Partiendo de esa premisa, siempre nos hemos
sentido, en cierta forma, presentes en el dia a dia y en el funcionamiento
de la clase, aunque solamente tuve a dos profesoras en mis cinco afios
de Licenciatura en Fisica, y una era quimica.

También tuve suerte de conseguir una beca predoctoral en un
departamento, el de dptica, en el que habia profesoras, y ellas eran mi
modelo. Aungue en el grupo de investigacion al que pertenecia, era la
Unica mujer, ellas siempre me cuidaban y vigilaban que mis colegas de
grupo me trataran como una igual.

A medida que vas creciendo, sobre todo en las estancias largas de
investigacion en el extranjero, es cuando sientes el “peso” de la soledad
y de la desigualdad. Siempre he tenido que hablar mas fuerte, mas
persistentemente, para que mi voz se escuchara.
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También he tenido una fisica que me ha marcado y que he tenido la
suerte de conocer muy de cerca, que es la Profesora Maria Josefa Yzuel,
que en la actualidad es profesora honorifica en la Universidad
Autoénoma de Barcelona. Ella es un ejemplo para todas. Fue la primera
mujer en ganar una plaza de profesora universitaria en Fisica en Espafia
en 1966. En 1982 fue catedratica de universidad. Ella ha influido
muchisimo en mi manera de hacer ciencia, contagiandome la valentia y
el teson que, en muchas ocasiones, hacen falta para que persistamos en
la lucha por la igualdad. Ella, sin duda, ha sido, y sigue siendo, mi modelo
a seguir.

También gquiero mencionar a mis maestras de feminismo, y en temas de
género y ciencia, gue me han ensefiado a tener conciencia feminista y a
mirar el mundo con gafas violeta. Entre ellas mi querida amiga
Catedratica en Sociologia de la Universitat de Valencia, Capitolina Diaz,
de la gue sigo aprendiendo y he aprendido tantisimo.

Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar. ;Crees
que tu eleccion estuvo libre de sesgos?

Pues no lo tengo claro. Entiendo que es dificil decir que estamos libres
de sesgos en nuestro dia a dia, pero si que creo que vivi en un periodo
(tenfa 8 aflos cuando se voto la Constitucion Espafiola) en el que esas
ganas de salir del periodo oscuro gue supuso la dictadura, lo inundaba
todo.
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En el colegio o en el instituto no teniamos tan marcadas las diferencias
entre chicos y chicas. Muchos de mis amigos han sido y siguen siendo
varones. Creo gue nos mezcldbamos mas en nuestra etapa estudiantil.
Ahora siento que hay una polarizacion creciente, y que hay menos
espacios en los que interrelacionar. Las redes sociales, la vigilancia
continua que da el estar todo el tiempo conectado y visibilizado, crea un
marco en el que el desarrollo como persona individual “libre de sesgos”
se reduce. Y antes no era asi. Supongo que hay muchos estudios
socioldgicos al respecto, mi opinidn es de simple observadora social.

En mi caso tuve un profesor de Fisica que contagiaba amor por esta
disciplina en sus clases. Me hizo estudiarla y comprenderla, y eso me
entusiasmo. Pero también hay componentes personales (de caracter),
familiares o sociales que estan presentes en esas elecciones. Mi padre y
mi madre jamas me dijeron qué debia estudiar. No se metieron en esa
eleccion. Simplemente me dijeron que tenia que hacer lo que me
gustase, lo que de verdad diese sentido al trabajo diario, y es el amor
por lo que haces. Ahora creo que los padres y las madres tutelan en
exceso esa decision, por sobreproteccion seguramente, y en cierta
forma puede influir. Sé de amigos que dicen a sus hijas que no se metan
en carreras en las que solo hay chicos. Tienen miedo de que su hija
pueda sentirse desplazada o poco integrada.

Un consejo para las niflas y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieren ser cientificas.

Que sean valientes, que luchen por lo gque les guste, que intenten
entender el mundo que les rodea. Que se hagan preguntas, que no se
dejen influir por los estereotipos. Los estereotipos son o peor, nos
clasifican y nos impiden elegir con libertad. La ciencia, y la Fisica en
particular, son apasionantes. No es algo de gente rarita, de frikis, de
personas aisladas que se meten en su despacho 24 horas al dia o en el
laboratorio y no se relacionan con nadie. Eso no es cierto.
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Siempre se dice que a las chicas no les interesa la tecnologia, pero yo
creo gue si, porque la tecnologia es solucionar problemas y a las nifias y
a las mujeres nos gusta solucionar problemas. De hecho, lo hacemos
todo el tiempo. El problema es que la tecnologia que tenemos es la
tecnologia de ellos, basada en lo simple-bello frente a lo funcional. Un
ejemplo son los “asistentes virtuales” tipo Siri, Alexia, etc.. , estoy segura
de que eso no se le ha ocurrido a una mujer.

Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Una palabra: Resiliencia. Creo que es una palabra con mucho
significado fisico, ya que es la resistencia de los materiales que se doblan
sin romperse, recuperando la situacion o la forma original y que puede
definirme, ya que a lo largo de mi vida he superado situaciones muy
adversas, y siempre he procurado seguir en pie y aprovechar esa
dificultad para ser mejor persona.

Una experiencia: Conocer gente. Adoro conocer gente, soy una gran
observadora y adicta a la empatia. Las relaciones humanas son la clave
para progresar.

Un color: el azul. Es el color del autismo. Mi hijo tiene autismo vy el color
azul representa lo que vivimos a diario las familias y personas con este
sindrome, pues el color azul tiene la peculiaridad de ser “prillante como
el mar en un dia de verano y otras veces se oscurece COmo un mar en
tempestad”.

Un verbo: Investigar. Este verbo guia y ha guiado mi vida, no solo en Ia

investigacion cientifica, sino en la capacidad por seguir aprendiendo y
luchando por lo que creemos.
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Un adjetivo: comunal. Me gusta este adjetivo porque define las
habilidades de liderazgo que creo que hay que tener en ciencia y que
poseemos las mujeres, para diferenciarlo de los valores agénticos, que
tienen que ver con el interés por obtener logros personales, y mas
asociados al patriarcado. Con valores comunales de colaboracion con
los demas, en beneficio de todas y todos, con cooperacion, con
diversidad, se conseguira avanzar en una ciencia mas igualitaria.

Un estado de animo: Inquieta, en sus dos acepciones. De preocupada,
en que no retrocedamos en derechos y oportunidades de las mujeres y
del interés e inclinaciéon en mi compromiso personal por la igualdad.

Los imprescindibles de su dia a dia

BSSC
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Marta Macho

y MartaMachoS

m Marta MACHO STADLER

@ http://www.ehu.eus/~mtwmastm/

Marta Macho-Stadler es matematica y divulgadora cientifica, profesora
de Geometria y Topologia en la Universidad del Pais Vasco y especialista
en Teoria Geométrica de Foliaciones y Geometria no conmutativa.
iContinua leyendo su historial

Nos gustaria que nos contaras mas sobre tu experiencia, ;co6mo
llegaste a estudiar matematicas y por qué crees importante
promocionar la divulgacién cientifica liderada por mujeres?

Las matematicas llegaron de manera natural. En realidad me gustaba
todo, desde la lengua hasta las matematicas, pasando por todo lo
demas. Creo gque era curiosa, tenia ganas de aprender y me o pasaba
bien estudiando, sobre todo las matematicas, que se me daban
especialmente bien. Me divertia haciendo ejercicios, resolviendo
problemas.

En casa habia un ambiente muy propicio. Mi padre era profesor de
matematicas y fisica. Mi madre y él lo dieron todo para que sus tres hijas
(soy la tercera) y su hijo tuviéramos la mejor formacion posible. Dudeé
entre matematicas y fisica. Como mi hermana Erika estaba ya cursando
la carrera de fisica, creo que eso me hizo decantarme por las
matematicas... por no “repetir”. Y creo que no me equivoqueé.
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Es importante promocionar cualguier iniciativa liderada por mujeres; por
supuesto la divulgacion cientifica no puede quedarse fuera. Las mujeres
debemos ocupar el lugar que nos corresponde en cualquier espacio. Es
una simple cuestion de légica... y de justicia.

Hay cientificas mas que suficientes para poder llevar a cabo una
divulgacion rigurosa y eficaz. En mi opinion, no todo el mundo debe
divulgar. Hay que saber hacerlo con empatia y rigor, con cercania,
entendiendo a qué publico te estas dirigiendo y adaptando el discurso
en cada foro. Para ello hay que conocer muy bien el tema del que vas a
hablar y tener unas buenas capacidades de comunicacion.

Las cientificas tenemos muchas cosas que contar desde nuestra
especial mirada, desde nuestro punto de vista. La decisién de como se
explican ciertos conceptos o los ejemplos elegidos para aclararlos
dependen mucho de las personas, de sus intereses y su cultura general.
Por ello, cada historia de ciencia puede ser contada de maneras
diversas.

El punto de vista de las mujeres, en general, se centra menos en ellas
mismas y mas en el mensaje que se quiere difundir. Para mi eso es
clave. En mi caso, estoy harta de ver a divulgadores (y algunas
divulgadoras) con unos egos desorbitados, hablando continuamente de
si mismos a lo largo de sus discursos sobre aspectos de la ciencia.
Parece gue vivimos en una época especialmente narcisista en la que el
selfie y el autobombo dominan. Las mujeres pueden aportar una
divulgacion extraordinaria en contenidos y mucho menos egocéntrica.
Es decir, mejor.

Ademas, ver mas divulgadoras ayudaria a entender a toda la sociedad
que las mujeres estan haciendo ciencia seria, la dominan a la perfeccion,
tienen ganas de contar lo que hacen y lo hacen de manera
extraordinaria. Ellas son modelos, referentes indispensables para nifias
y nifos, madres y padres, abuelas y abuelos, profesorado, personas
orientadoras... todas las que aconsejan a chicas y chicos a la hora de
elegir sus estudios, sus futuras profesiones.
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No quiero olvidar en este capitulo de la divulgacion cientifica a las
magnificas profesionales procedentes del mundo del periodismo que
escriben reportajes, realizan entrevistas o narran eventos. Las preguntas
que realizan, los aspectos que tocan en cada tema de ciencia que
abordan son diferentes, especiales, muy necesarios. Insisto, todas ellas,
cientificas y periodistas aportan diversidad, criterio, pluralidad y buen
oficio en el mundo de la divulgacion de la ciencia.

Eres profesora de la Universidad del Pais Vasco-Euskal Herriko
Unibertsitatea (UPV/EHU) desde hace mas de 30 ainos, segun los
datos que ofrece anualmente el Sistema Universitario Espaiol
del Ministerio de Educacion y basandote en tu experiencia, ¢a
qué crees que se debe el descenso del niumero de alumnas en
esta ultima década?

iY mas de 35 afios! En la ultima década ha descendido el ndmero de
matriculas en general. Supongo que se debe en parte a la falta de
oportunidades en el mercado laboral, sobre todo en algunas carreras.
Quizas sea en carreras mayoritariamente elegidas por mujeres (mas
vinculadas a Humanidades) en las que es dificil encontrar un trabajo
acorde con la formacion recibida. La formacion profesional ha ganado
fuerza, con menos afios de formacion y mayores posibilidades de
contratacion. Quizas algunas mujeres hayan decidido optar por esta via.

AUnN asi, las mujeres siguen siendo mayoria en la universidad. De hecho,
el informe /gualdad en cifras MEFP 2021 (con datos del curso 2018/2019)
indica que ese afio académico las mujeres representaban el 55,2 % del
alumnado universitario de grado, el mayor porcentaje respecto a cursos
anteriores (55,1 % en 2017/2018, 54,7 % en 2016/2017 y cifras similares
hasta el 54,3 % en 2009/2010). Es decir, las mujeres estudian carreras
universitarias en mayor proporcion que los hombres.
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De cualquier manera, lo que si se ha observado es una disminucion del
porcentaje de mujeres en algunas carreras y un estancamiento en otras,
sobre todo en el ambito cientifico-tecnoldgico. Los datos (provisionales)
del curso 2019/2020 del informe “Igualdad en cifras MEFP 2021" dan
estos datos de mayor presencia de alumnas en estudios de Educacion
(77,9 %) y de Salud y Servicios Sociales (71,8 %) y de menor presencia en
Ingenieria, industria y construccion (29 %) e Informatica (13,4 %). Los
datos en Ingenierias son terribles en algunas especialidades, y el caso de
la informatica sigue siendo especialmente tragico porque la matricula de
las mujeres sigue descendiendo. (Por qué? El futuro, mejor dicho, el
presente, es tecnoldgico. Y en ese ambito tiene que haber mujeres
(afiadiria que feministas, mucho mejor) que trabajen, opinen, lideren vy
decidan. Sin mujeres en estos ambitos, la brecha digital sera terrible.
Ademas, ;por qué dejar solo en manos de los hombres las decisiones
sobre nuestro futuro tecnologico?

61



Un ambito que conozco mejor es el de las matematicas.
Sorprendentemente esta disminuyendo el nimero de alumnas en una
carrera que siempre ha sido paritaria. Disminuye porgue ellas eligen
menos la carrera y ellos mas. /Mi percepcion? Los estudios de
matematicas han sido, hasta hace unos afos, una carrera con la
docencia como principal salida laboral. Y la docencia esta muy
feminizada. Sin embargo, cada vez se diversifican mas las salidas
profesionales. Las empresas demandan mas profesionales universitarios
especialistas en areas concretas frente a profesionales en ingenierias, de
perfiles mucho mas generalistas. Los equipos son cada vez mas
pluridisciplinares, y en cualquiera de ellos se necesitan especialistas en
matematicas. Es una carrera, la de matematicas, con unas excelentes
perspectivas laborales. Muchos chicos habran abandonado las
ingenierfas por grados como matematicas o fisica. Quizas muchas chicas
los habran abandonado precisamente por las perspectivas de futuro.
Esta opinion que planteo es compartida por muchas personas de mi
entorno universitario: percibimos que los chicos persiguen carreras de
éxito (laboral), mientras que a las chicas no les motivan las mismas
razones a la hora de elegir carrera.

Los avances en neurociencia son cada vez mas contundentes: no existen
cerebros femeninos y masculinos. Los cerebros son altamente plasticos
y se moldean dependiendo de las experiencias vividas y los diferentes
aprendizajes. Las mujeres vy los hombres tenemos las mismas
capacidades intelectuales a la hora de abordar cualguier estudio. Si
somos, mas 0 menos, 50-50%, deberiamos estar cursando de manera
similar cualquier estudio. Y si no lo hacemos, eso se debe a sesgos,
estereotipos... es algo puramente cultural y social. Debemos tenerlo en
cuenta para intentar romper con las desigualdades.
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También eres la editora en el blog Mujeres con Ciencia, participas
en ZTFNews.org (Facultad de Ciencia y Tecnologia, UPV/EHU) y en
el Cuaderno de Cultura Cientifica (Catedra de Cultura Cientifica,
UPV/EHU), entre otros. (Es la divulgacion cientifica una parte
indispensable en tu trabajo?

Si, es una parte muy importante de mi dia a dia. De hecho, en este
momento he abandonado la investigacion porque no puedo dedicarme
a tantas cosas a la vez. Todo (docencia, investigacion, divulgacion vy
gestion) necesita mucho tiempo de preparacion y dedicacion.

Empecé colaborando en el blog de mi facultad, ZTFNews.org, en el que
debia escribir contenidos matematicos, pero al final, como no escribia
casi nadie, terminé redactando pequefias resefias de noticias ©
efemérides de ciencia en general. Luego llegd el Cuaderno de Cultura
Cientifica, en el cual colaboro cada dos miércoles en la seccion de
Matemocion, haciendo eso mismo que sugiere el nombre, emocionando
a través de las matematicas. Y finalmente, en 2014, llegd la edicion de
Mujeres con Ciencia, otro de los blogs de la Catedra de Cultura Cientifica
de la UPV/EHU, en el que hablamos de ciencia a través de sus
protagonistas femeninas. Desde pioneras hasta cientificas de hoy en dia.
A través de diferentes formatos tenemos ja mas de 1 500 mujeres
cientificas en nuestro blog! Este Ultimo proyecto es el que mas
dedicacion necesita. Pero es tiempo mas que bien empleado. (aungue
mucho de él sea fuera de mis horas de trabajo). Es una mezcla de
activismo y labor divulgadora enriquecedora y realmente necesaria para
callar a aquellas personas que opinan que “las mujeres no han aportado
nada a la ciencia”. A las pruebas nos remitimos. Han aportado mucho,
muchisimo, y desde siempre. Pasaros por el blog para comprobarlo.
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Una parte importante de la divulgacion cientifica que realizas es
a través de la literatura, ya que eres la responsable de las
secciones de Literatura y Matematicas y de Teatro vy
Matematicas en el portal DivulgaMAT de la Real Sociedad
Matematica Espanola y coordinadora del Ilibro Mujeres
matemadticas. Trece matemadticas, trece espejos (2019). ;Dénde nace
la idea de escribir este libro?

Si, entiendo que las matematicas son transversales a todo. La literatura
cuenta historias de nuestras vidas y por ello las matematicas deben
aparecer en esas historias. Me gusta leer, me gustan las matematicas,
entiendo la vida como un continuo mestizaje y por ello siempre me ha
parecido que era importante unir disciplinas aparentemente tan
alejadas en intereses y maneras de trabajar. Es maravilloso encontrar
teoremas matematicos en libros de suspense, alusiones a la geometria
en una novela de aventuras, combinatoria en la poesia 0 una estructura
matematica precisa en determinados textos. No se me ocurre una
manera mejor de aprender, insistiendo en la enorme importancia de
una lectura sosegada y reflexiva junto a la necesidad de “reconciliarse”
con las matematicas, tan poco queridas por muchas personas.

El libro Mujeres matematicas. Trece matematicas, trece espejos fue un
encargo de la Real Sociedad Matematica Espafiola para su coleccion
Biblioteca Estimulos Matematicos. Querfan publicar un libro sobre
mujeres matematicas y me dejaron total libertad para plantearlo vy
llevarlo a cabo. Me parecid que seria hermoso un texto coral, con 13
mujeres retratadas (un numero especial), de disciplinas distintas,
diferentes origenes, con miradas diferentes, estilos diversos... Y, gracias
a la generosidad de quince personas, este libro es un hermoso
homenaje a todas las mujeres que han investigado, ensefiado vy
difundido tantas ideas matematicas.
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Fuiste Premio igUAldad 2015 de la Universidad de Alicante, y en
octubre de 2015 se te concedié una de las Medallas de la Real
Sociedad Matematica Espaiola (RSME) en su primera edicion.
¢Qué sentiste al ver reconocido tu trabajo?

Por supuesto, una gran alegria. Porque alguien me habia propuesto
como candidata para ambos galardones y porque el jurado habia
elegido mi candidatura como valida.

Pero tengo los pies en el suelo y entiendo qué es un premio, y que a
veces solo hay que estar en el sitio preciso, en el instante preciso, para
que algo funcione. Insisto en que agradezco profundamente estos
reconocimientos que me han proporcionado voz para reivindicar
fundamentalmente a todas las mujeres que, desde siempre, han
contribuido al conocimiento en todos sus aspectos. Y no desaprovecho
ninguna ocasion para hacerlo.

Cooperaste en la formacion cientifica del profesorado
universitario de Nicaragua como via de desarrollo del pais.
¢Como fue esta experiencia?

Es una de las experiencias mas hermosas que he tenido. Viajé durante

varios afios, fuera de nuestro periodo lectivo, para hacer lo que mejor se
me da: contar matematicas.
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Y al final he aprendido mas de todas aquellas vivencias que,
seguramente, lo que alli pude dejar. En las dos, tres o cuatro semanas
de estancia que realizaba en cada viaje trabajaba mucho, daba cuatro
horas de clase al dia o las que fueran, ayudaba en trabajos académicos...
y el retorno era impresionante. Conoci a muchas de las familias de mis
alumnas y alumnos. Qué personas mas generosas, compartiendo
conversaciones, paseos, historias vitales. Una leccion de vida, sin duda.
Tras fallecer mi persona de contacto en Managua, el programa de
formacion decayd. Pero sigo en contacto con muchas de las personas
con las que me crucé alli, sobre todo alumnas y mujeres que trabajaban
en las casas de protocolo en las que me alojaba (casas humildes, muy
cerquita de la universidad).

Con estas mujeres desayunaba y me refa cada mafiana mientras ellas
lavaban ropa (a mano), comenzaban a cocinar los frijoles y el arroz del
dia, cortaban fruta... Hablo de vez en cuando con Dofia Aura por
teléfono y por correo electronico, algunas de mis alumnas me cuentan
como les va la vida, como van sus clases... Espero poder visitarlas en
algin momento.

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido.
¢Consideras que has tenido suficientes? ;Quiénes han sido?

En realidad, he tenido pocas. Y ademas he sido consciente de ello tarde,
cuando empecé a trabajar, a viajar, a entender... Pero dirfa que casi
todas las mujeres que me han acompafiado en algun momento de mi
vida me han dejado huella: mi madre, mis hermanas, las mujeres de mi
familia (en sentido amplio, entiendo mi familia como mi gente, amigas o
parientes), algunas de mis compafieras o Dofia Aura... Hay mujeres de
las que he leido y admiro: pioneras, luchadoras, feministas. Pero mis
referentes son cercanos. ¢Suficientes? Si'y no. Ellas me han hecho ser
mejor persona, me han escuchado, han Illorado conmigo, han reido a mi
lado, me han ayudado a superar malos momentos. Pero estoy segura de
que quedan muchas mas con las que me cruzaré, con las que seguiré
avanzando, aprendiendo y luchando.
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Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar. ;Crees
que tu eleccién estuvo libre de sesgos?

Nada esta libre de sesgos. Nada. ;Qué me llevd a decantarme por las
matematicas? Un ambiente familiar favorecedor, la responsabilidad de
devolver a mi madre y mi padre todos los sacrificios que estaban
haciendo para que sus hijas e hijo estudidaramos y tuviéramos un futuro
tranquilo... Queria dedicarme a la docencia, una profesion pensada
como “adecuada” para las mujeres. Quizas este haya sido el mayor
sesgo...

Un consejo para las niflas y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieran dedicarse a la ciencia.

Es dificil dar consejos. Pero creo que el punto importante es entender
que la ciencia es una actividad normal y corriente que no necesita de
ninguna capacidad especial. Mucha gente cree que para dedicarse a la
ciencia hay que ser “un cerebrito”. Nada mas lejos de la realidad.

El 99,9 % de las personas que hacen ciencia son muy normalitas. Creo
que existen personas especiales (;geniales?) que son capaces de ver lo
que otras muchas no ven. Pero las hay en ciencia, en arte... o barriendo
la calle. El resto elegimos, si nos es posible, una profesion que nos llene
(no todo el mundo puede hacerlo) y trabajamos con energia y pasion
para hacer las cosas lo mejor posible.

67



Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Quizas la empatia. Creo sinceramente que soy capaz de ponerme en el
lugar de (casi) cualquier persona. La empatia me hace ser mejor
docente, mejor comunicadora. Y creo que me ayuda también a
relativizar mis pequefias victorias y mis tropiezos.

Los imprescindibles de su dia a dia

L]
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Sara Bertran

m Sara Bertran de Lis

Doctora en Astrofisica, Sara Bertran de Lis Mas lleva un afio trabajando
en la seleccion y anadlisis de datos para la pagina web de recursos de la
COVID-19 de la Universidad Johns Hopkins. jLee esta entrevista vy
conoce como llegé hasta aqui!

Nos gustaria comenzar la entrevista conociéndote un poco
mejor, cuéntanos mas sobre ti y tu trayectoria. ;Co6mo decidiste
ser astrofisica?

La curiosidad por la astronomia empezo relativamente pronto, en torno
alos 10 u 11 aflos. Supongo que siempre tuve interés por saber como
funcionaban las cosas y la naturaleza, pero en concreto recuerdo darle
vueltas a por qué brillaban las estrellas. ¢Cual era el mecanismo exacto?
Con 12 afios les pedi a mis padres que me apuntasen a un curso de
astronomia para aficionados y desde entonces mi interés no hizo mas
que crecer. Mi trabajo de fin de bachillerato fue una recopilacion
bibliografica sobre evolucion estelar, y luego empecé a estudiar Ciencias
Fisicas, hice la especialidad y el Master en Astrofisica, y luego vino el
doctorado.
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En la actualidad trabajas junto a un equipo en la visualizacién,
seleccion y anadlisis de datos para la web de recursos del
coronavirus de la universidad estadounidense Johns Hopkins.
Este mapa se convirtié desde el principio en una de las mayores
fuentes de referencia sobre la evoluciéon de la pandemia. ;Cé6mo
estas viviendo esta experiencia?

Ha sido una montafia rusa, desde luego. Cuando me unf al proyecto a
principios de marzo de 2020, el mapa empezaba a salir en medios de
comunicacion porque la pandemia (que aun no era tal) empezaba a
tomar fuerza en Europa. El equipo de la Universidad, que tiene una
importante escuela de medicina y salud publica, pensd que era
necesario dar contexto a lo que estaba pasando y decidieron empezar
una pagina web para complementar el mapa. Fue entonces cuando me
contactaron para crear “unas pocas graficas usando datos del COVID-
19". La pandemia se desbocd y la necesidad de informar no dejé de
crecer, asi que dejamos un poco de lado nuestro trabajo habitual y nos
empezamos a centrar en este proyecto.

La época de primavera y verano de 2020 fue interesante y dura a la vez,
trabajando muchas horas y muchas noches. Ademas, empezamos a
trabajar en remoto (aln seguimos asi) y yo tenfa una nifia de 6 meses en
casa con las guarderias cerradas y mi marido también trabajando en
casa, en una casa pequefia: juna locura! En algiin momento un medio de
comunicacion espafiol contactd a la Universidad para buscar una
entrevista, y claro, me llamaron a mi inmediatamente. Hice algunas
entrevistas para medios de comunicacion, lo cual fue muy satisfactorio,
no solo por el reconocimiento a la labor que estabamos haciendo, sino
por descubrir el interés que ha levantado el uso de datos para la toma
de decisiones en situaciones de crisis. Ha sido un afio de aprender
mucho y adaptarse, lleno de momentos de angustia y tristeza, pero
también, y me considero muy afortunada por esto, de oportunidades.
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¢Como te encuentras tras mas de un ano poniendo cifras a la
expansion del virus?

Viendo con un poco de angustia cOmo aparecen nuevas variantes del
virus mientras los nimeros de vacunados no aumentan todo lo rapido
que deberian, y con un poco de indignacion por como se esta tratando a
nivel internacional la fabricacion y distribucion de vacunas. A nivel
personal, creo que he crecido y aprendido mucho, y estoy agradecida
por ello.

¢Cual ha sido el mayor reto al que te has enfrentado con este
proyecto?

A nivel técnico el mayor reto ha sido la falta de estandares en los datos.

Cada pals, o cada region dentro de un mismo pais, ha dado las medidas
de la evolucion de la pandemia de una forma ligeramente diferente, o de
forma no totalmente clara. Eso ha afiadido muchas complicaciones para
intentar reconciliar las diferencias y hacer que los datos fuesen
comparables entre distintas geografias.

A nivel personal, desde luego, la conciliacion laboral y familiar ha sido lo
mas complicado. He hecho reuniones mientras daba el pecho, cambiaba
pafiales o intentaba dormir a mi hija, 0 con mi marido en la misma
habitacion en otra reunion simultaneamente, los dos con un ojo en la
nifa y el otro en el ordenador.

¢En qué punto del proyecto y de las investigaciones estas ahora?
¢Cuales son tus préximos objetivos?

Ahora mismo hay dos frentes abiertos. A nivel internacional seguir la
carrera por la vacunacion es el objetivo: en algunos palses por las
dificultades para conseguir y distribuir vacunas, y en otros por la falta de
confianza de parte de la poblacién en las vacunas. A nivel de Estados
Unidos estamos empezando a recopilar datos demograficos (edad, sexo,
raza, etnicidad, etc.) para ver qué poblaciones se han visto mas
afectadas y a cuales esta llegando de forma desigual la vacunacion.
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¢Como ha sido tu experiencia como mujer en este sector? ;Has notado
alguna diferencia por ser mujer cientifica?

Una de las cosas que mas ha llamado la atencion, incluso internamente, es que
nuestro equipo es mayoritariamente de mujeres, lo cual es muy sorprendente
en este sector. Creo sinceramente que ha sido una de las claves para que el
equipo haya funcionado tan bien. Antes os contaba que he tenido reuniones
mientras daba el pecho, pero eso solo lo he podido hacer porque he podido
decir tranquilamente que quitaba la camara para hacerlo, y cuando la nifia se
ponia a llorar todas me decian que la enfocase y empezaban a decirle cosas
para calmarla: jcrecié con este proyecto! Y nos hemos apoyado mucho las
unas a las otras.

Antes de llegar a este equipo he tenido problemas por ello, y he sufrido las
dificultades de intentar elevarlo y ser incapaz de navegar el sistema de
obstaculos para hacerlo, terminando por desistir. Queda tanto camino por
hacer... yo tiré, en parte, la toalla de la investigacion pura por eso. Y como yo
muchas otras, silenciosamente.

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido. ;Consideras que
has tenido suficientes? ;Quiénes han sido?

Mi referente femenina siempre ha sido mi madre, ella me transmitio la valentia
y la confianza para perseguir lo que quisiera; el valor del esfuerzo y el sentido
de la justicia social (mi padre ayud¢ también, claro). Por desgracia, cuando yo
era adolescente, aun no habia empezado la labor de rescatar del olvido el
trabajo de las mujeres en la ciencia. Sin embargo, algo debid pasar en mi casa
porgue, tanto mis hermanas como mi hermano, hemos ido hacia ciencias, no
sin obstaculos especiales para las chicas.
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Pero también tengo muy claro que somos la excepcion, asi que no
puede servir para justificar que no son necesarios los referentes, porque
hubiera sido mucho mas sencillo creerse que era posible de haberlos
habido. Recuerdo cuando en 2012 se anuncid el descubrimiento del
bosén de Higgs en el CERN y vi que lo anunciaba una investigadora,
Fabiola Gianotti, fue muy emocionante. O el Premio Nobel de Fisica en
2018 a Donna Strickland, después de mas de medio siglo sin ver a
ninguna mujer haciéndolo. Poco a poco se ven mas mujeres en carreras
de ciencias, pero el nuevo escollo llega cuando decides tener hijos, y ahi
se abre la brecha.

Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar. ;Crees
que tu eleccién estuvo libre de sesgos?

Creo que en la etapa educativa si que estuvo libre de sesgos, aungue
recuerdo algun comentario curioso al decir que queria estudiar fisicas,
pero el apoyo de mi familia y el ejemplo de mis hermanas mayores peso
siempre mas, fui muy afortunada hasta entonces. Al entrar en el mundo
laboral estuvo definitivamente sesgada, porque para entonces ya habia
luchado batallas que no tendrian que haber sucedido, y que obviamente
te dejan marcada.

Un consejo para las nifias y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieran dedicarse a la ciencia.

No dudes nunca de tu cerebro y de tu capacidad. Si has llegado hasta
aqui significa que puedes seguir. Rodéate siempre que puedas de
compafieras, confia en ellas y apdyalas: es la clave para no salir tan mal
herida cuando alguna tenga problemas.

73


https://home.cern/
https://mujeresconciencia.com/2016/03/09/fabiola-gianotti-la-directora-del-cern/
https://uwaterloo.ca/physics-astronomy/people-profiles/donna-strickland

Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Optimismo y confianza en mi misma. Creo que siempre me ha ayudado
a enfocar todo positivamente y ser mas valiente, para hacer las cosas
con mas decision, ilusion, y que salgan mejor.

Los imprescindibles de su dia a dia

200MmM stslack GitHub
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Elena Ceballos

y Elena IMOS
m Elena Ceballos Romero

@ www2.whoi.edu/staff/mceballosromero

Fisica especializada en detectores nucleares, hoy Elena Ceballos Romero
trabaja junto a la NASA en dos proyectos cuyos protagonistas son los
océanos. iDescubre mas sobre ellay su trabajo!

¢De qué trata el programa EXPORTS y el proyecto OTZ (Ocean
Twilight Zone) en el que trabajas junto a la NASA? ;Cual es tu
papel en esta aventura?

Los océanos son los pulmones de la Tierra: en la superficie captan
didxido de carbono sobrante de la atmdsfera, donde el fitoplancton usa
la luz del sol para transformarlo en materia organica que se hunde
hacia el fondo marino por efecto de la gravedad. Gran parte de esta
materia organica es destruida en la zona crepuscular del océano
(twilight zone en inglés), la zona en la que no penetra la luz, que se
extiende entre 200 y 1000 metros de profundidad. No obstante, cierta
cantidad de materia organica sobrevive en su camino hacia el fondo del
océano vy logra hundirse por debajo de los 1000 metros, donde queda
secuestrada en escalas de tiempo que van de meses a milenios, lo que
ayuda a regular el clima de la Tierra.
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Cuantificar el carbono que se hunde desde la superficial oceanica al
océano profundo es muy importante para entender la actual capacidad
de los océanos como pulmones en la Tierra, estimar como sera el dia de
mafiana, cuando haya otras condiciones en la tierra, como mayores
niveles de didxido de carbono en la atmdosfera, y predecir el clima futuro.

El programa EXPORTS pretende ser capaz de predecir el carbono que se
almacena en el océano profundo a partir de datos medidos con satélites
qgue la NASA tiene en funcionamiento. Hoy en dia, estos satélites miden
la temperatura superficial de los océanos y su color, a partir del cual se
estima la cantidad de fitoplancton que florece al llegar la primavera y la
cantidad de materia organica que este fitoplancton produce. Pero no
somos capaces de estimar la cantidad de carbono que se hunde desde
la superficie al océano profundo y queda almacenado a partir de estos
datos. Para ello, primero es necesario entender perfectamente como se
comportan los océanos ahora y como ocurren los procesos
involucrados en el secuestro de carbono en el océano profundo. Por
ello, la NASA ha financiado el proyecto EXPORTS, que ha incluido dos
grandes campafias oceanograficas para que fuéramos a medir lo que
estaba ocurriendo en el océano.

Por otro lado, el proyecto OTZ (Ocean Twilight Zone), liderado por la
Woods Hole Oceanographic Institution - WHOI (Massachusetts, Estados
Unidos) se centra en desentrafiar todos los misterios de la zona
crepuscular del océano. Esta zona es la regiéon mas vasta del océano vy
supone el 60% de la superficie del planeta. Alberga la mayor cantidad de
fauna del planeta y es una importante fuente de alimento para muchos
animales marinos, incluidas especies pesqueras muy importantes.
También juega un papel importante, aunque poco estudiado, en la
extraccion de carbono de la atmaosfera. Sin embargo, como esta zona
estd en completa penumbra, es la zona mas inexplorada del planeta.
Apenas tenemos conocimiento de las criaturas que la habitan vy los
procesos que tienen lugar en ella. El proyecto OTZ tiene como objetivo
obtener informacion detallada sobre el funcionamiento interno de la
zona crepuscular para ayudar a los lideres gubernamentales y a los
legisladores a desarrollar estrategias basadas en la ciencia para
protegerla sin dejar de aprovechar sus recursos.
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Mi papel en esta aventura consiste en cuantificar de manera muy precisa el
carbono que almacenan los océanos. Obtener estas cifras con exactitud es
tremendamente complicado por la gran cantidad de procesos involucrados en
el secuestro de carbono. Cuando se habla del efecto global que tiene el
océano moviendo didxido de carbono en la atmdsfera, los ndmeros bailan
entre 5000 millones de toneladas hasta los 21 millones de toneladas de
carbono anuales, lo cual es una incertidumbre enorme. Yo me dedico a reducir
la incertidumbre de estos numeros, a estimar con mas exactitud el carbono
que se hunde dentro del océano.

Explicanos como fue el proceso para conseguir entrar en el equipo de
investigacion.

Estudié la carrera de Fisica y me especialicé en detectores nucleares durante el
master. Después decidi dar el salto a la Fisica aplicada a los océanos como
proyecto para mi tesis de Doctorado. El salto al mundo de la oceanografia
SUpUSO un cambio muy grande con respecto a mi formacion previa, por lo que
mi tesis fue bastante larga: durd seis afios. Como fue un proceso tan largo
aproveché para hacer varias estancias de investigacion en el extranjero, siendo
la Ultima de ellas en Estados Unidos, en el WHOI. Desarrollé una muy buena
relacion, tanto profesional como personal, con mi supervisor, el prestigioso
quimico marino Ken Buesseler y uno de los cientificos lideres de EXPORTS vy
OTZ. Fue él quien me propuso formar parte de los equipos de investigacion de
estos proyectos como investigadora postdoctoral. Me parecido una magnifica
idea y escribi varios proyectos de investigacion para solicitar financiacion para
mi participacion. Consegui financiacion de Estados Unidos y de la Comision
Europea para realizar una investigacion de 4 afios de duracion sobre la zona
crepuscular del océano, que comenzo el pasado mes de mayo con la recogida
de muestras durante la campafia oceanografica financiada por la NASA.

¢Como puede ayudar este proyecto a luchar contra la crisis climatica?

El conocimiento siempre es poder, aun cuando las aplicaciones de nuevos
estudios no sean siempre obvias o inmediatas.
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El problema de la crisis climatica es muy complejo porque afecta al sistema
terrestre de manera global, es decir, a una cadena de procesos muy grande.
Por lo que su lucha debe ser también compleja, en el sentido que debe aunar
fuerzas desde muchas disciplinas y perspectivas diferentes. Los océanos son
un agente crucial en el ciclo global del carbono vy el clima terrestre y, por tanto,
en la crisis climatica. Cuanto mejor sea nuestro conocimiento del
funcionamiento de los océanos, mejor seran las soluciones que podamos
plantear para la lucha y mitigacion de la crisis climatica y para el desarrollo de
estrategias de futuro sostenibles.

Como ya sabemos, el calentamiento global que ha desatado la actual crisis
climatica se debe a los niveles de didxido de carbono tan altos que hay en la
atmasfera, resultado de las emisiones humanas.

Actualmente, se contemplan varias estrategias para la mitigacion del cambio
climatico. Una de ellas es utilizar el poder de los océanos como sumidero de
carbono para intentar remover el dioxido de carbono que sobra de la
atmosfera. Para ello, se necesitaria que los océanos retiren cerca de 20000
millones de toneladas de carbono anuales de la atmdsfera. Pero hay que tener
en cuenta que los océanos son sumidero de forma natural. Es decir, forzar su
capacidad de secuestrar carbono tiene consecuencias negativas para ellos: las
masas de agua se estan estratificando, lo cual afecta a la distribucion de
nutrientes y las cadenas tréficas marinas y limita la produccién de materia
organica por el fitoplancton; y se estan acidificando (es decir, estan reduciendo
su pH, tendiendo a acido), y lo vemos, por ejemplo, en la decoloracion de los
corales. También esta el problema del deshielo de los polos, donde esa agua
dulce, que no salada, entra al océano en cantidades muy grandes pudiendo
llegar a revertir las corrientes marinas, que son las que rigen el clima en la
Tierra. No sabemos hasta qué punto podemos explotar esta capacidad de
sumidero de los océanos sin que se revierta el proceso y puedan empezar a
expulsar el carbono que tienen acumulado. Los proyectos EXPORTS y OTZ
esperan arrojar luz sobre estas cuestiones para desarrollar estrategias de
lucha contra la crisis climatica que no pongan en mayor peligro ecosistemas
tan preciados y cruciales para la vida en la Tierra tal y como la conocemos.
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éCrees que en un futuro cercano podremos ver no solo una
mayor concienciacion si no también cambios reales para
conseguir parar la crisis climatica?

Que estamos en el buen camino para conseguir una mayor
concienciacion estoy convencida y me siento muy optimista. También
creo que a lo largo de esta década veremos iniciativas gubernamentales
para proteger mas y mejor los ecosistemas oceanicos. Pero que
vayamos a ver cambios reales para conseguir para la crisis climatica es
algo que, lamentablemente, no creo que vaya a ocurrir. La ciencia lleva
advirtiendo desde los afios 70 de los efectos del cambio climatico y nos
hemos dejado llevar a los niveles actuales. Ya hay conocimiento
suficiente que se puede utilizar para tomar decisiones drasticas, pero
justificadas, para frenar la crisis climatica y se estan ignorando. La ciencia
llega a tiempo, pero no llega a tiempo el uso que se hace de ella porque
la gente que tiene en sus manos el poder para tomar estas grandes
decisiones no esta por la labor. Ha cambiado el discurso, pero no las
acciones. Es por ello por lo que tengo una vision muy pesimista al
respecto.

79



Con todo mi dolor, he llegado a la conclusion de que cuanto mas
estudiemos y mas investiguemos, vamos a conseguir muchos avances
que beneficiara a ciertas personas en los sitios donde dependen mas
del océano, pero a nivel global lo Unico que vamos a hacer es que sea
mas doloroso lo que va a ocurrir de manera inevitable: la destruccion de
la vida en la tierra tal y como la conocemos. Los procesos que se han
desatado con la crisis climatica ya son imparables. A lo mejor que
podemos aspirar es a no empeorar mas la situacion frenando la emision
de dioxido de carbono de manera continuada y lidiando con el que ya
tenemos en la atmdosfera. Si seguimos en esta dinamica, lo pondremos
todo en peligro.

La conservacion de los océanos y la lucha contra el cambio
climatico son dos de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles de
las Naciones Unidas. ;Qué soluciones crees que se pueden
plantear para solucionar estos retos?

Creo que las vias son la proteccion y la investigacion de lo que
conocemos y de lo que sabemos que desconocemos. Esta previsto que
la actividad humana en el océano aumente en los proximos afos. El
impacto del aumento de la actividad humana en los ecosistemas
marinos que ya estan comprometidos por la contaminacion, la
sobrepesca y el cambio climatico, hace que la necesidad de una gestion
sostenible sea crucial.

La actitud que tomemos como sociedad frente a este desafio marcara el
rumbo de las proximas décadas en los ambitos ecoldgicos, econdmicos,
sociales y regulatorios. El desarrollo de estrategias efectivas de
mitigacion solo emergera de una sociedad con acceso a informacion
precisa y transparente. Nuestra labor como cientificos debe pasar, por
tanto, por investigar los ecosistemas marinos y concienciar a la sociedad
acerca del papel imprescindible de nuestros océanos en un futuro
sostenible a largo plazo. Creo que solo asi lograremos el impulso de
politicas de proteccion.,

80



Cuéntanos cuales son tus préximos proyectos.

Del proyecto EXPORTS aun nos queda por delante llevar a cabo el
procesamiento de los datos que recogimos en el mes de mayo, su
analisis y preparacion para publicacion y difusion. Esto me mantendra
ocupada unos meses. Por otro lado, durante los proximos cuatro afios
VOy a estar centrada en el proyecto Ocean Twilight Zone (OTZ) de WHOI,
donde estamos desarrollando un nuevo aparato de medida para
recoger el material organico que se hunde y fotografiarlo al mismo
tiempo. Dentro del proyecto OTZ yo voy a dirigir un estudio financiado
por la Comision europea llamado IMOS: IMaging_Ocean Sinkers for
evaluating_carbon export fluxes, que tiene como objetivo cuantificar el
carbono que se hunde en el océano de manera precisa a partir de
imagenes de particulas microscopicas. Como parte de esta investigacion
habra multiples campafias oceanograficas y esperamos obtener muchos
datos interesantes que generaran trabajo para varios afios. Ademas,
sigo teniendo contacto con la Universidad de Sevilla, con la que sigo
colaborando y con la que voy a comenzar un proyecto muy interesante
sobre el estudio del secuestro de carbono en el Océano Artico.

Por ultimo, tengo en mente muchas actividades de divulgacion que me
gustaria llevar a cabo, especialmente en el campo de fomentar y
visibilizar el papel de la mujer y la nifia en la ciencia.

¢Como ves el sector de la investigacion en Espaifia? ;Te planteas
volver en algin momento a desarrollar tu carrera aqui?

La investigacion en Espafia la veo muy mal. El sistema establecido no
funciona. Hay poca financiacion estatal y poco incentivo para dedicarse a
la carrera investigadora. Es dificil sacar proyectos adelante y, sobre todo,
hacer crecer los grupos de investigacion por la falta de recursos.
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El personal investigador mas joven tiene unas condiciones muy
precarias a nivel salarial y unas posibilidades de estabilizacion
practicamente nulas si no se marchan unos afos al extranjero. No hay
una carrera investigadora definida. Ademas, la mayor parte de la
investigacion se lleva a cabo en las universidades, donde también tienes
que dedicarte a la docencia y lidiar con una gran cantidad de burocracia,
lo cual afecta negativamente a la productividad investigadora. En
definitiva, el sistema espafiol exige mucho y da poco.

No obstante, yo me planteo volver a Espafia y aspiro a desarrollar el
resto de mi carrera alli. La financiacion que tengo de la Comision
Europea, una beca llamada Marie Curie, tiene retorno a Europa y yo
elegi volver a la Universidad de Sevilla, donde me han prometido
estabilizarme tras mi vuelta. Por tanto, volver a Espafia vuelvo, en 2024.
Me siento optimista acerca de las opciones de futuro que se me puedan
abrir tras haber pasado tantos afios investigando en el extranjero. Pero
soy consciente de que investigar en Estados Unidos es jugar en primera
division por la gran cantidad de dinero que se destina aqui para ello. Si
en Espafia hubiera la mitad de financiacion que hay en Estados Unidos,
serfamos completamente pioneros en todo, ya que con la poca inversion
que hay, los problemas burocraticos y todas las trabas que nos ponen
hay una ciencia muy buena.
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En estos afios voy a aprender cosas maravillosas, establecer nuevos
contactos y madurar como investigadora. Volveré con toda mi ilusion
con la esperanza de poder devolver a Espafia todo lo invertido en mi,
pero si al llegar no tengo medios para hacer crecer mi investigacion y
formar mi grupo, voy a competir siempre a un nivel muy bajo por culpa
de la falta de financiacion economica.

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido.
¢Consideras que has tenido suficientes? ;Quiénes han sido?

En mi caso creo que he tenido las suficientes, puesto que mi carrera
como mujer en la ciencia se ha desarrollado muy bien hasta el
momento.

A nivel personal, mis grandes referentes siempre han sido mi madre y
mi tia, por motivos muy distintos. Mi madre no pudo estudiar por sus
circunstancias familiares, pero es una persona con mdultiples talentos
que podria haber llegado a donde quisiera si le hubieran tocado otros
tiempos. Siempre me educo en el feminismo, haciéndome ver la valia de
mis aportaciones, animandome en cada paso de mi carrera vy
transmitiéndome lo importante de trabajar duro para conseguir mis
objetivos y labrar mi independencia. Solo como mujer independiente
puedes elegir libremente la compafiia en tu vida. Mi tia, por el contrario,
es la persona mas estudiada que conozco. Es admirable, un ejemplo de
mujer culta e inteligente a la que me fascinaba escuchar de pequefia 'y
me sigue fascinando de mayor.

Profesionalmente, mis grandes referentes han sido mi profesora de
Fisica de Bachiller, que me dejaba con la boca abierta en clase y me
inspird a estudiar Fisica para ser como ella, y mi supervisora de tesis,
gue me transmitio su entusiasmo y su respeto por la ciencia.
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Me siento muy afortunada por las grandes mujeres con las que me he
cruzado en mi vida y han inspirado mis pasos, creo que mi proyeccion
ha sido muy buena gracias a ellas.

Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar.
¢Imaginaste que ibas a trabajar en un proyecto de la NASA?

Jamas pensé que trabajaria en un proyecto de la NASA. De pequefia
queria ser astronauta, me fascinaba la idea de las aventuras de explorar
el universo, por lo que creci admirando a la NASA y toda su labor.
Cuando la NASA decidi6 estudiar el océano y me surgio la posibilidad de
formar parte del proyecto, ino podia creérmelo!

Moraleja: hay que sofiar grande, aunque a veces dé miedo.

Un consejo para las nifias y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieren ser investigadoras.

Jamas dudes de tu capacidad. Hay dias en los que la sociedad te hara
sentir que ese no es tu camino y otros en los que tus miedos e
inseguridades te haran dudar de tu valia. En esos dias: sé valiente y
ahuyenta tus dudas; sé amable contigo misma y dale valor a tus ideas y
a todo lo que puedes aportar; sé consciente de que siempre hay mucho
por aprender, pero también de todo lo que ya sabes. Vive el momento y
disfruta de lo que haces, los frutos de tu esfuerzo llegaran tarde o
temprano.
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Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Un adjetivo: versatil. Creo que es el adjetivo que mejor me define desde
pequefia, tanto por mi manera de ser como por las experiencias que he
tenido en la vida. Debido al trabajo de mi padre me mudé varias veces
de ciudad siendo pequefia. De mayor, también me he mudado muchas
veces por mi trabajo. Por lo que he sido la chica nueva en muchos
escenarios distintos. La capacidad de adaptarse a nuevos ambientes y
disfrutar de ellos me ha resultado muy util tanto en mi carrera
profesional como en el ambito personal. Observa tu alrededor e intenta
acoplarte a él lo mas rapido y mejor posible.

Los imprescindibles de su dia a dia

X
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Ana Medina

anamdgr / genengineSL

Ana Medina / genengine

@ B

https://genengine.es/

Ana Medina Garcia es bioinformatica y la cofundadora y CEO de
Genengine, un proyecto para acelerar el diagndstico de enfermedades
raras. jDescubre como llega a crear esta startup!

Hola Ana. Cuéntanos, ;como llega una malagueiia a decantarse
por la Bioinformatica? ;Tenias claro lo que querias estudiar a los
18 afnos?

Bueno, soy malaguefia de “adopcién”, ya que llevo casi 10 afios viviendo
en Malaga pero naci en Cadiz y me crié en Cérdoba. No cabe duda que
andaluza si soy. La verdad es que cuando tenia 18 afios no tenia nada
claro lo que queria estudiar, estaba hecha un lio.

Terminé mis estudios de bachillerato con muchas dudas sobre mis
futuros pasos y, aunque sabia que serian en la rama de las ciencias, no
me fue nada facil elegir mi camino. En ese momento, casi por descarte
de otras opciones y con falta de informacion, elegi estudiar la
Licenciatura de Biologia en la Universidad de Granada. Durante dos
afios estuve estudiando esta carrera pero no resulté como esperaba y
no estaba motivada ni convencida. Dejé la carrera y volvi a Cordoba a
pensar mejor sobre qué me gustaba y qué queria hacer y, en ese
tiempo, me examiné de la otra rama de bachillerato de ciencias, la
tecnoldgica, para ampliar mis posibilidades, y también avancé en mis
estudios de inglés.
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Mientras intentaba decidir mi futuro, tuve la gran suerte de que justo en
ese afio aparecio una nueva carrera llamada Ingenieria de la Salud, de
las Universidades de Malaga y Sevilla de forma conjunta a través del
campus Andalucia Tech. La carrera tenia tres especialidades, Ingenieria
biomédica, Bioinformatica e Informatica Clinica, y a mi me atraia mucho
la primera de ellas. Fue durante la carrera cuando descubri que la
informatica y yo no nos llevabamos tan mal como yo creia, y que la
Bioinformatica era lo que realmente me gustaba hacer; nunca antes me
lo habia planteado.

Eres cofundadora y CEO de Genengine, una empresa dedicada al
disefio y desarrollo de soluciones de apoyo a la decision en
genética clinica. ;Como surge la idea de montar Genengine?

Se alinearon los astros. Yo empecé formando parte del proyecto
emprendedor de un compafiero de la carrera, con el que conseguimos
entrar en el programa de aceleracion de startups Andalucia Open
Future. Pero cuando llevabamos solo cuatro meses del programa, este
compafiero decidid cerrar ese proyecto. Entonces, los directores vy
mentores del centro donde estabamos alojados me dieron la
oportunidad de poner en marcha mis propias ideas y convertirme en la
lider de mi propio proyecto aprovechando la oportunidad de contar con
su apoyo. En ese momento mi hermano se unid a mi y empezamos a
dar forma a Genengine.

La idea surgio de unir los conocimientos que tenia mi hermano en
Inteligencia Artificial e ingenieria del conocimiento, mis conocimientos y
experiencia en bioinformatica y genética y, lo mas importante, una
necesidad identificada gracias a la cercania en la familia de médicos
especialistas neurdlogos. Se trataba del tiempo que estos médicos
tenian que invertir en investigar los casos mas dificiles con los que se
encontraban, pacientes con enfermedades de base genética para los
que les era muy dificil decidir, en base a los sintomas y signos, qué
analisis genético serfa el mas adecuado para alcanzar su diagnastico.
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Esto llevaba en muchas ocasiones a largas busquedas en numerosas
bases de datos y en la bibliografia para, en colaboracién con los
genetistas, poder establecer los genes candidatos para el diagndstico.
Mi hermano y yo nos dimos cuenta de que podiamos facilitar y agilizar
estos procesos de toma de decisiones aplicando la tecnologia.

Con Genengine facilitais diagnésticos y abordajes terapéuticos
complejos encaminados a una medicina mas personalizada y
precisa para los servicios de salud. ;Qué beneficios trae consigo
acortar los tiempos de diagnoéstico?

Segun datos de FEDER (Federacion Espafiola de Enfermedades Raras),
actualmente, los pacientes con enfermedades poco frecuentes esperan
un tiempo medio de 5 afios para obtener su diagnostico. En un 20% de
los casos transcurren 10 o mas afios. En este periodo de demora del
diagnostico los pacientes sufren en muchos casos un agravamiento de
la enfermedad, reciben tratamientos inadecuados o incluso no reciben
ningun apoyo ni tratamiento. Ademas, un 50% obtienen al menos un
diagnodstico erroneo, dando lugar a un abordaje equivocado que
provoca en muchas ocasiones un empeoramiento en su situacion. Creo
que no podemos imaginar lo que supone esa incertidumbre, la falta de
informacion sobre su enfermedad y su futuro, ademas de las
dificultades administrativas que implica no estar diagnosticados de
ninguna enfermedad, aunque puedan sufrir multiples sintomas
incapacitantes o que afecten el desarrollo de su vida normal.
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Pero el beneficio de acortar los tiempos de diagndstico no es sélo para
los pacientes; numerosos estudios evidencian el elevado impacto
socioeconémico del retraso diagndstico, no sélo para las familias
afectadas sino también para los servicios de salud, suponiendo pérdidas
de miles de millones en los sistemas sanitarios de muchos paises.
Mejorar la eficiencia del proceso diagnostico supone ahorrar muchas
consultas, pruebas innecesarias y tiempo empleado por los clinicos.

Sé6lo en Espaifia hay mas de 3 millones de personas que padecen
una enfermedad rara y se tarda una media de 5 afios en
diagnosticar a un paciente desde la aparicion de los primeros
sintomas. Desde que lanzasteis en 2018 la aplicacién, ;cuantos
casos de éxito se han reportado?

Nuestro proyecto empezo en 2018 y durante dos afios la actividad de la
empresa se ha centrado en el desarrollo de nuestra solucion RDengine
para optimizar el diagndstico de pacientes con enfermedades raras. En
este proceso hemos seguido un riguroso plan de validacion, con el
apoyo de especialistas de distintas areas, que han probado la precision
de la herramienta con casos reales, asi como han evaluado la
experiencia de usuario. En el Ultimo afio, y con la complicacion de la
crisis sanitaria, hemos podido realizar una validacion con casos
retrospectivos del sistema publico de salud que ha resultado en muy
elevados valores de precision y de ahorro de tiempo y costes. Gracias a
esta validacion tan exitosa, tenemos acuerdos de implantacion con
hospitales de dos comunidades autonomas y la solucion ya esta en uso
en una clinica especializada en medicina personalizada de Granada que
ha reportado varios casos de éxito desde su implantacion.

Actualmente estamos embarcados en el proyecto mas bonito hasta la
fecha, colaboramos con la Asociacion Objetivo Diagnostico y médicos
especialistas para alcanzar, con la ayuda de RDengine, el diagndstico de
personas que llevan un largo camino de incertidumbre y desesperacion
sin conocer su diagnaostico.
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Y tenemos la gran suerte de contar con el enorme esfuerzo
desinteresado de Pedro Hidalgo, un profesor de Algeciras que, para
aumentar la visibilidad de la asociacion y recaudar fondos para el
proyecto, esta realizando un reto solidario llamado Objetivo Santiago. El
reto consiste en hacer el camino de Santiago desde Algeciras, unos 1300
km divididos en 52 etapas a pie. jEsperamos que este proyecto se
traduzca en muchos casos de éxito!

¢Qué supone la tecnologia para Genengine?

Genengine es una empresa de investigacion, desarrollo e innovacion
basada en la tecnologia, es el pilar fundamental de nuestra actividad.

:Donde te gustaria ver a Genengine en 10 afios?

Me gustaria ver nuestras soluciones implantadas en los servicios de
salud de nuestro pais y de otros paises, digitalizando y mejorando la
eficiencia de los procesos sanitarios con implicacion genético-clinica,
tanto en el area de enfermedades raras como en oncologia, nuestra
segunda linea de desarrollo.
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https://www.youtube.com/watch?v=TVNhWZlfTdM

También me encantaria participar en proyectos colaborativos con
entidades y asociaciones que llevaran la innovacion sanitaria a paises
mas desfavorecidos. Mi ilusion es conseguir un verdadero impacto social
con lo que hacemos.

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido.
¢Consideras que has tenido suficientes? ;Quiénes han sido?

Considero que he tenido muy pocas referentes femeninas, sobre todo
cuando era una nifia. Al crecer si que he podido descubrir algunas
referentes en el campo cientifico-técnico durante el desarrollo de mi
carreray, posteriormente, en el ambito emprendedor. Aun asi, mi mayor
referente femenina, sin duda, es mi madre, que tiene una larga carrera
profesional y emprendedora que admiro.

Piensa en el momento de decidir a qué te querias dedicar. ;Crees
que tu eleccién estuvo libre de sesgos?

En mi caso creo que si estuvo libre de sesgos. Mi educacion, tanto
familiar como escolar me permitid esa vision y esa libertad. Tuve esa
suerte, y espero que muy pronto esto pueda ser asi para tod@s.

Si no hubieras elegido bioinformatica, ;por qué te hubieras
decantado?

Practicamente la bioinformatica me encontré cuando yo estaba un poco
perdida intentando averiguar a qué queria dedicarme, asi que me cuesta
mucho saber cual habria sido mi segunda opcion. Mirando atras, me
habria servido mucho tener algln contacto con la informatica anterior a
mi carrera, para descubrir que me gustaba y se me daba bien. Entonces
quizas mis opciones habrian sido el desarrollo de software o ingenieria
web, pero también podrian haber sido cosas mas alejadas de esta rama
y que también me gustan, como el disefio grafico o incluso la fisioterapia
deportiva.
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Un consejo para las nifias y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieren emprender.

Si crees en tu idea, si conoces a otra gente que también cree en ellg,
debes intentarlo. Creo que es el mejor momento.

Ahora existen muchos mecanismos y organizaciones que fomentan vy
apoyan el emprendimiento, asi como una enorme comunidad de
inversores expertos en visualizar el potencial de los proyectos vy
dispuestos a invertir en ellos. Siempre sera algo positivo en tu carrera
laboral y en tu curriculum haber sido valiente para emprender un
proyecto y haber sido capaz de liderarlo; ese proceso es como el master
mas intensivo que puedas imaginar.

Desde mi punto de vista, emprender con muy poca O ninguna
experiencia en el mercado laboral, como es mi caso, supone un
handicap adicional, aunque también puede darte un punto de frescuray
atrevimiento en tus ideas que aporte valor afiadido. Para mi, ha sido
clave rodearme de personas con mas experiencia que yo y aprender de
ellas, y seguiré haciéndolo siempre que pueda.

Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Soy analitica, concienzuda, tranquila y sincera.

Los imprescindibles de su dia a dia

|||/-\||| E ) } )

92



Andrea G. Rodriguez

y agarcod

m Andrea G. Rodriguez
@ www.agarcod.com

Especializada en Seguridad, Inteligencia y Estudios Estratégicos, Andrea
Garcia Rodriguez investiga actualmente sobre el uso de las tecnologias
emergentes para mejorar la gobernanza urbana. jDéjate inspirar con su
trayectoria!

Cuéntanos, ;como llegaste a CIDOB (Barcelona Centre for
International Affairs)? ;En que se centra tu investigacion de las
tecnologias emergentes y disruptivas?

Recuerdo que cuando se declard el estado de alarma yo vivia en
Republica Checa. Las cosas se ponian “feas” y decidi hacer una mudanza
exprés a Madrid. Desafortunadamente, el confinamiento se alargd mas
de lo previsto y después de tanto tiempo no tenia sentido volver a
Praga. Mientras tanto un seguidor en Twitter me “etiquetd” en un tweet
de CIDOB en el que se ofertaba una vacante para investigacion en
Barcelona y apliqué. Con toda la incertidumbre pandémica entendi que
me quedarfa en Espafia un tiempo. Habia que mover ficha.

Cuando llegué a CIDOB comencé a trabajar en la pata digital del
Programa Ciudades Globales. Barcelona es una de las ciudades mas
“transformadas” digitalmente y poder, desde mi papel como
investigadora en un think tank, aprender de la ciudad y contribuir a una
digitalizacion ética y mas justa supuso un reto desde el principio.
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En mis estudios me especialicé en ciberseguridad, pero siempre he
entendido el entorno “ciber” como un campamento base desde el cual
se desarrollan otras tecnologias con gran valor social y estratégico.
Terminé mi paso por la universidad con un estudio sobre el impacto
estratégico de la computacion y las comunicaciones cuanticas, pero
también habia “coqueteado” con la Inteligencia Artificial desde el punto
de vista de la seguridad, la interaccion humano-maquina, y la ética. En
CIDOB me dedico a traducir los avances en estas tecnologfas claves para
que los poderes publicos y el publico en general puedan entender su
impacto y actuar conforme a ello, ya sea mediante la gobernanza, la
regulacion, o la adopcion de medidas a titulo individual.

¢En qué punto del proyecto y de la investigacion estais ahora?
¢Cuales son tus préximos objetivos?

El 1 de julio presentamos en CIDOB el Observatorio Global de
Inteligencia _Artificial _Urbana, wuna iniciativa conjunta con los
ayuntamientos de Barcelona, Londres, y Amsterdam dentro de la
Coalicion de Ciudades por los Derechos Digitales. Me encargaré de la
investigacion del Observatorio desde donde trataremos de ofrecer un
marco ético para la investigacion del impacto de las diferentes
soluciones de inteligencia artificial que utilizan las ciudades. Es un
proyecto tremendamente necesario y Util: si todo el mundo habla de Ia
IA ética es porque nadie esta de acuerdo realmente de qué se trata. No
hay consensos globales sobre |o que es, ni acuerdos generales de como
desarrollar IA de manera ética o utilizarla. El Observatorio pretende
reflexionar sobre ello y armonizar criterios. Pronto comenzaremos a
investigar mas profundamente sobre el impacto del reconocimiento
facial en las ciudades y publicaremos un Atlas que sera un lugar de
referencia para saber qué se esta haciendo en las ciudades.
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Estudiaste el Grado en Relaciones Internacionales y después el
Master Internacional (IntM) en Seguridad, Inteligencia y Estudios
Estratégicos. ;Qué te hizo interesarte por este ambito?

En Relaciones Internacionales aprendi que el mundo era mucho mas
complejo de lo que pensaba y que, por ello, las personas deberiamos
dejar de ser unidisciplinares y abrazar la multidisciplinariedad.

Aprendi las dinamicas politicas, economicas, historicas, sociales vy
regulatorias de un mundo en marcha y ello me ayuddé a salir con una
nocion general de qué es lo que estd pasando de manera transversal.
Apostar por un master multidisciplinar, pero basado en tecnologias
emergentes y disruptivas, me ayudd a ahondar en la transformacion
tecnoldgica del mundo y de la propia sociedad desde esa
multidisciplinariedad. Ademas, fueron dos afios viajando por Europa y
empapandome de diferentes maneras de abordar lo tecnoldgico y de
los diferentes retos que tiene la sociedad. Los retos a los que se
enfrenta Polonia no son en nada parecidos a los que pude ver en Reino
Unido y las iniciativas de cooperacion y conflicto que surgen de ellos son
igualmente diferentes. De hecho, fueron mis casi dos afios y medio en
Centroeuropa (casi dos en Praga y unos meses en Cracovia) los que me
hicieron conocer la Iniciativa de los Tres Mares, que en materia digital
tiene muchas lecciones trasladables a la franja Euromediterranea.
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Eres parte del Comité del Foro Europeo de Ciberseguridad (CYBERSEC),
¢Qué se promueve desde esta organizacion? ;Cual es su objetivo?

Entré a formar parte del Foro Europeo de Ciberseguridad en 2020 y renové el
mandato (que es anual) en marzo de 2021. El Foro tiene como mision trabajar
por un ciberespacio abierto, libre, y seguro. Reune dos veces al afio a lideres
politicos, de organizaciones internacionales, académicos, y empresas
tecnologicas para discutir un tema de maxima actualidad desde la perspectiva
de la defensa, las relaciones internacionales y la diplomacia y los negocios.

Este espacio de union y de reflexion sirve de plataforma para conectar a
autoridades y expertos, respetando la perspectiva multidisciplinar vy
transatlantica, y siempre deja espacio para la discusion del impacto de las
tecnologias emergentes y disruptivas. Ello hace del Foro un espacio unico y
muy relevante.

Vas a impartir un curso llamado «Asia contra el cambio climatico:
ecologia y tecnologia», siguiendo esta linea. ;C6mo crees que puede
ayudarnos la tecnologia con la crisis climatica?

Es el segundo curso que imparto con Casa Asia y me hace mucha ilusion poder
seguir poniendo temas sobre la mesa tan relevantes como el que vamos a
tratar este verano. Es un hecho que el cambio climatico existe y que va a
transformar nuestras prioridades. La tecnologia puede ser un aliado clave para
reorganizar nuestras estructuras antes de que sea demasiado tarde, tomar
mejores decisiones, y organizar los recursos de manera mas eficiente.
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No obstante, no nos podemos olvidar de que la tecnologia también
impacta negativamente sobre el medioambiente. Los centros de datos,
la basura electrénica, los procesos de minado de componentes
esenciales...

Has recibido premios como el CYBERSEC Young Leader en 2019 o
el reconocimiento de Brussels Forum Young_ Professionals
otorgado por el German Marshall Fund de los Estados Unidos que
pretende identificar a los lideres del mafhana, ;Qué ha supuesto
este tipo de reconocimiento para ti a nivel profesional y
personal?

El premio de CYBERSEC Young Leader fue realmente una sorpresa.

Escribi un articulo para European Cybersecurity Journal sobre quantum y
me premiaron. Para mi fue el inicio de todo. Después del premio,
comencé a colaborar con think tanks centroeuropeos, participé en el
proceso OTAN 2030, como parte del grupo asesor de jovenes lideres
encargandome del subgrupo de tecnologias emergentes, y después de
ahi al Brussels Forum... Todos los reconocimientos que he obtenido
desde entonces me han demostrado la necesidad de que haya perfiles
multidisciplinares pensando y desarrollando tecnologia. Me sigue dando
algo de pena, no obstante, que todos hayan sido fuera de Espafia. Creo
gue aun nos queda mucho por hacer.

Hablanos de las referentes femeninas que has tenido,
¢Consideras que has tenido suficientes?, ;Quiénes han sido?

Siempre que pienso en referentes femeninas pienso, de una manera u
otra, en mi madre. Pero para mi en el campo de la tecnologia, una de las
mujeres con las que he trabajado y que se ha convertido en un espejo
donde mirarme es lzabela Albrycht. Ella dirige el Foro Europeo de
Ciberseguridad y hasta hace muy poco el Instituto Kosciuszko, un think
tank multidisciplinar donde investigan sobre tecnologias emergentes y
ciberseguridad.
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Esa fue mi primera parada en el mundo de la investigacion y me
encontré con un think tank tecnoldgico con muchas mujeres (jovenes) y
presidido por una que esta, literalmente, en todo: en Davos, en OTAN,
en DIGITAL EUROPE.. También ha cofundado iniciativas como
Women4Cyber y CYBERSEC, y ha conseguido hacerlo todo desde un pais
ultraconservador como es Polonia.

Impartes charlas, escribes para medios de comunicaciéon y das
entrevistas para divulgar sobre el uso responsable y ético de las
tecnologias. ;:Qué conocimiento crees que tiene la ciudadania
sobre ello? ;Sabemos realmente a que estamos expuestos?

Creo que poco a poco somos conscientes de los riesgos a los que
estamos expuestos. Somos mas celosos con nuestra privacidad, por
ejemplo, pero aun queda mucho por hacer. Reclamar espacios privados
en linea es un primer paso, pero no tenemos que quedarnos ahi. Creo
que debemos crear espacios digitales justos donde no solamente sean
privados por defecto (que no es generalmente el caso ahora mismo)
sino donde se debata hasta qué punto queremos seguir avanzando
tecnoldgicamente y coOmo avanzar.

En el caso de la Inteligencia Artificial aln nos queda mucho por hacer. Si
bien veo como una pequefa victoria que la palabra “privacidad” esté en
boca de cada vez mas personas no somos conscientes de lo que
significa cuando va mas alla de rechazar unas cookies 0 no compartir
una fotografia de alguien sin su permiso. En el desarrollo y uso de la IA
aun no tenemos normas lo suficientemente globales como para que
haya una programacion y uso ético por defecto. En las instituciones
europeas va a comenzar a debatirse la propuesta de Ley de Inteligencia
Artificial publicada en abril de 2021 pero hasta que se implemente aun
pueden pasar un par de afios. Mientras tanto, algunas empresas tienen
directrices éticas y algunos gobiernos (sobre todo locales) empiezan a
preocuparse por el tema—de ahi la creacion de nuestro Observatorio.
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Pero es un tema que se esta dando de arriba a abajo con la
participacion de la sociedad mediante activistas pro-privacidad sobre
todo, pero aun no ha llegado al publico general. Que el mundo fisico y el
digital son cada vez mas indistinguibles es tan real como el cambio
climatico. Si queremos una sociedad justa, el uso ético y responsable de
las herramientas digitales deberian formar parte de la sobremesa y de
los curriculos escolares.

Un consejo para las nifas y mujeres que estan leyendo esta
entrevista y que, como tu, quieran ser investigadoras.

Cread comunidades multidisciplinares de conocimiento sobre lo digital y
no dudéis en mandar e-mails a vuestros referentes. Apoyaos en otras
mujeres en tecnologia y moveos mucho. No es facil, pero merece la
pena.

Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

“Calma”. Me lo repito a diario. Mi cabeza es siempre un huracan de ideas
y, por lo general, tengo poca paciencia conmigo misma. Es mi otro
trabajo: aprender a parar, respirar y obligarme a tomarme las cosas con
calma.

Los imprescindibles de su dia a dia
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Maria Pérez

m Maria Pérez Ortiz

@ www.mariaperezortiz.com

Marfa Peérez Ortiz es informatica con 10 afios de experiencia
implementando modelos de aprendizaje automatico, con trabajo
aplicado en salud y sostenibilidad ambiental. jDescubre su trabajo en el
campo de la biomedicina!

¢Cuando empez6 a interesarte la investigacion? ;Fue tu primera
opcién al terminar la carrera?

La investigacion empezd a interesarme en el dltimo aflo de carrera
cuando, buscando un proyecto de fin de grado, un profesor me sugirio
un proyecto de investigacion. No es que no estuviese interesada en la
investigacion antes, es que simplemente no sabia que fuese una opcion.
Al menos entonces, no se mencionaba durante la carrera qué salidas u
opciones tenia una al terminar. Pero este proyecto me abridé un mundo
maravilloso. Es curioso, siempre habia estado interesada en la
Inteligencia Artificial pero no sabia que tenia tanta aplicabilidad al
mundo real y este fue también uno de mis descubrimientos durante
este proyecto.

¢En qué estas trabajando actualmente con el departamento de
Informatica de la University College London en Reino Unido?

Mi investigacion siempre ha estado compuesta de una parte mas
tedrica y una mas aplicada.
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La parte tedrica ahora mismo se centra en crear algoritmos de
Inteligencia Artificial que tengan asociados, por asi llamarlo, “un
certificado de su rendimiento”, de tal forma que sepamos con alta
probabilidad cémo de bien o mal lo va a hacer un algoritmo cuando se
implemente y se ponga en funcionamiento en el mundo real. Creo que
estos certificados del rendimiento de los algoritmos son muy necesarios
para su legislacion y sus aplicaciones en campos como la biomedicina.

En cuanto a mi investigacion aplicada, me he centrado siempre en el
abanico de aplicaciones de la Inteligencia Artificial al desarrollo
sostenible (medicina, medioambiente y educacion, principalmente). En el
Ultimo afio he estado desarrollando con mi equipo el primer programa
de master exactamente de esta tematica (Inteligencia Artificial para el
Desarrollo Sostenible). Este programa empezara en mi universidad el
aflo que viene,

Durante los Ultimos tres afios también he estado trabajando en un
proyecto para crear un tutor educativo personalizado con Inteligencia
Artificial. Es decir, el proyecto tiene como objetivo crear una plataforma
online gratuita que te permita acceder a materiales educativos “libres”,
en distintos idiomas y te ayude con tu aprendizaje con distintas
herramientas que usan Inteligencia Artificial (por ejemplo, un sistema de
recomendacién, traduccidn automatica, etc.).
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Tu tesis doctoral recibio siete premios a nivel nacional y regional,
entre ellos de la Asociacién Espafhola para la Inteligencia
Artificial, la Fundacién BBVA o la Sociedad Cientifica Informatica
de Espafia, destacandote como una de las investigadoras
menores de 30 afios mas influyentes en informatica de Espana.
¢Como es ver reconocido tu trabajo?

Mirandolo  retrospectivamente, lo mas importante de este
reconocimiento es que te abre puertas a nuevas oportunidades (de
aprendizaje, nuevos proyectos, nuevos colaboradores, etc.), lo que al
mismo tiempo te abre a nuevas ideas, algo muy importante para los
inicios en una carrera de investigacion. Creo que estos premios son muy
necesarios para impulsar la carrera de los jovenes investigadores vy
visibilizar la investigacion que se hace en Espafia.

Trabajaste con un modelo para predecir la compatibilidad de un
trasplante hepatico en hospitales espanoles. ;C6mo fue empezar
tu carrera con este proyecto?

Fue muy motivante empezar mi investigacion con este proyecto y ver de
tan cerca como se pueden aplicar estas técnicas en biomedicina. Es algo
que no me podia ni siquiera imaginar cuando decidi estudiar
informatica. Normalmente una piensa en crear paginas web, bases de
datos o videojuegos.

¢Crees que se vive el desarrollo de una carrera profesional STEM
y de investigacion de forma distinta siendo mujer que siendo
hombre?

No tengo la menor duda. Esto se aprecia en todas las etapas de una
carrera profesional en STEM como mujer, pero sobre todo lo noto a
medida que subes de escalon. El principal problema que yo he
experimentado (que entiendo puede ser muy diferente para mujeres en
otra situacion) es que estas diferencias son muy sutiles y una las acaba
interiorizando.
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Llevo 10 afios escuchando (a modo de sugerencia que yo nunca he
pedido) que una carrera de investigacion es muy dura para una mujer y
que si en algdn momento quiero tener una familia puede ser mas facil
escoger otra via. Esto puede ser hasta cierto punto cierto, pero en lugar
de cambiar el sistema nos empujan fuera de él. Lo que yo siento es que
una acaba interiorizando estas opiniones sexistas y arcaicas y acaba
replicandolas. Como mujer en STEM hay que hacer un gran trabajo de
deconstruccion de estas voces que te empujan en otras direcciones y
esto no es nada facil.

Has trabajado, entre otros sitios, como investigadora en la
Universidad de Cérdoba, en el CSIC y en la Universidad de
Cambridge. También has colaborado con Apple, la Universidad de
Birmingham, la Universidad de Liverpool o UNESCO ;Cémo has
conseguido  diversificar tanto tus investigaciones vy
colaboraciones en tan poco tiempo?

A mi me encanta aprender, asi que una de las cosas que me gusta mas
del campo de la Inteligencia Artificial es que te permite aprender de
muchos otros campos y tematicas mientras que desarrollas algoritmos
para una aplicacion especifica. Esta diversificacion de la que hablas para
mi es la parte mas interesante de mi trabajo. No es algo que a mi me
pese, sino la principal razén por la que me gusta tanto este campo.




También has colaborado con la Agencia Espacial Europea ;Nos
podrias contar cual era tu labor y qué proyectos llevaste a cabo
alli?

El proyecto con la Agencia Espacial Europea me abrié una linea de
aplicacion de la Inteligencia Artificial a tematicas relacionadas con el
medioambiente. En este proyecto desarrollamos indicadores de puntos
de inflexion relacionados con el cambio climatico (es decir, un sistema
de alarma que puede predecir cuando la dinamica del clima va a
cambiar a gran escala y no hay punto de retorno).

Esta linea relacionada con el medioambiente es de las que mas me
apasionan de mi trabajo. Después de este proyecto estuve trabajando
en el CSIC creando modelos de Inteligencia Artificial para la agricultura
sostenible. Ahora mismo estoy colaborando con el Instituto British
Antarctic Survey, en Reino Unido. Hemos creado un modelo para
predecir el deshielo en el Océano Artico, el cual se va a usar entre otras
cosas para la toma de decisiones sobre la fauna local y tribus indigenas
que viven alli.

¢Doénde te gustaria desarrollar tu préximo proyecto y dénde te
ves en 5 afios?

Cuando dices tu proximo proyecto pienso automaticamente en este
programa de master de Inteligencia Artificial para el Desarrollo
Sostenible. Estoy entusiasmada con lo que saldra de esta oportunidad.
Quiero que el programa cree un estandar para la evaluacion de
algoritmos que no tenga en cuenta exclusivamente su rendimiento, sino
también su impacto social y medioambiental (tanto positivo como
negativo).
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Ademas, ahora mismo estoy contenta en Londres. Es una ciudad que no
me gustaba al principio, pero me ha acabado enamorando porque tiene
mucho que ofrecer a nivel multicultural, de diversidad y también en
términos de aprendizaje. Por otro lado, en mi universidad tengo una
gran red de apoyo y muchisimas oportunidades, asi que pretendo
quedarme por aqui los proximos afos.

¢Cuales fueron tus referentes femeninas cuando decidiste lo que
querias estudiar?

Me gustaria mucho responderte otra cosa, pero desgraciadamente no
recuerdo tener ninguna referente femenina, al menos en el campo de la
tecnologia o la ciencia. Cuando creci no sabia de Hypatia, Ada Lovelace o
Marie Curie, si me apuras. Pero si tuve a mi alrededor referentes de
mujeres fuertes, luchadoras y feministas (por ejemplo mi madre, la frase
gue mas recuerdo que me decia es “\Venga, valiente!”) y estas referentes
fueron esenciales para mi.

Creciendo, mi familia y entorno nunca me hizo sentir fragil, que creo que
es lo que desgraciadamente interiorizan muchas nifias en el mundo.
Indudablemente tenemos que resolver este problema de la falta de
referentes femeninas. Pero mientras tanto, creo que también tenemos
que hacer sentir a las nifias fuertes y valientes. Esto al menos fue muy
importante para mi.

Aparte de tu trabajo como investigadora, otra parte muy
importante es la de divulgacion cientifica. ;Qué canales usas
para compartir estas experiencias y llegar a mas personas?

He escrito algunos articulos en el blog de Mujeres con Ciencia, de la
catedra de Cultura Cientifica de la UPV/EHU, que por cierto recomiendo
mucho. También con entrevistas, charlas y cualquier oportunidad que
sale de utilizar mi posicion privilegiada en el mundo para dar voz a
distintos problemas. Ahora mismo estoy creando un blog y organizando
unas quedadas en Londres para crear arte de forma colaborativa
alrededor de la tematica del impacto de los algoritmos vy la tecnologfa en
el mundo.
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Algo que te defina: una palabra, una experiencia, un color, un
verbo, un adjetivo, un estado de animo... y por qué.

Autocuidado. Estoy descubriendo ahora la importancia de saber
cuidarse a una misma (ja buenas horas!, podrias pensar), de estar bien
en tu propia compafiia, de respetarse por encima de todo y aprender a
poner limites, de vivir con compasion hacia tu cuerpo y emociones. Las
mujeres sabemos mucho de cuidados, pero los dirigimos casi siempre
hacia el exterior. Creo que el mundo seria muy diferente si todos
aprendiéramos a cuidarnos a nosotros mismos primero y luego
extendiéramos esos cuidados a nuestras redes afectivas y a crear
relaciones bonitas.

Los imprescindibles de su dia a dia

X

%1%%
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MUJERES REFERENTES DEL SIGLO XXI

Si piensas en los referentes femeninos que has
tenido, ;cuantas mujeres se te vienen a la cabeza?
Las cosas estan cambiando y, desde Fundacion
Cibervoluntarios, queremos contribuir con esta
publicacion a visibilizar a mujeres que han resaltado
por sus sus descubrimientos innovadores, trabajos de
emprendimiento y su trayectoria profesional para
que sirvan de modelo para las futuras generaciones.

Las entrevistas que se muestran en este libro son 13
casos reales de éxito de mujeres que han luchado
contra la brecha de género y a favor de los derechos
de las mujeres en carreras STEM. Gracias a todas
ellas, hoy las nifias tienen un espejo donde mirarse. Si
ellas lo han conseguido, tu también puedes hacerlo.
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